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Diversity Policy
der weiRensee kunsthochschule berlin

Die im Folgenden verdffentlichte Diversity Policy der weiensee kunsthochschule berlin hat der Akademische
Senat in seiner Sitzung am 14.12.2022 beschlossen.

1. Praambel

Noch immer werden in unserer Gesellschaft Menschen aufgrund einer Vielzahl sozialstruktureller Merkmale,
wie beispielsweise das Geschlecht, die ethnische Herkunft, der soziale Status oder eine Behinderung,
benachteiligt. Diese Formen von Diskriminierung sind weit verbreitet und zeigen sich auch an der weiensee
kunsthochschule berlin. Auch an der Hochschule bestehen Wirkungszusammenhdnge mit der beruflichen
Entwicklung oder der Frage, wer ein Studium aufnimmt und wer nicht. Mit dieser Diversity Policy erkennt die
weiBensee  kunsthochschule berlin an, dass gesamtgesellschaftlich bestehende Formen von
Chancenungerechtigkeit und struktureller Diskriminierung an den Tiiren einer Kunsthochschule nicht aufhoren.
Sie flihrt zu Ausschlissen, Benachteiligung, Stereotypen und Gewalt gegeniiber Betroffenen. Dabei dufert sich
Diskriminierung oft subtil und nicht immer wird sie bewusst ausgetibt. Diskriminierung findet dabei nicht nur
auf der individuellen Ebene statt, sondern hat immer auch eine strukturelle Dimension.

Es braucht daher MaBnahmen und Angebote, die Diskriminierung und gesellschaftlichen Ausschliissen aktiv
entgegenwirken. Eine besondere Verantwortung hat eine Kunsthochschule, weil Kinstler_innen,
Gestalter_innen und Kulturarbeiter_innen aktiv Umwelt, visuelle Kultur, Kunst und Raume gestalten. Die
Hochschule bildet die ndchste Generation dafiir aus und es ist notwendig, dass diese mit moglichst vielfdltigen
Perspektiven ausgestattet wird und eigene Visionen moglichst frei von Diskriminierung und mit bestmoglichen
Bedingungen verwirklichen kann. Zudem ist die Arbeit an einer Kunsthochschule nicht selten durch eine grolie
Nahe und Vertrautheit zwischen Lehrenden und Studierenden gekennzeichnet und damit anfalliger fir
bewusste oder unbewusste Verletzungen und Grenziiberschreitungen. Deswegen ist es Aufgabe der gesamten
weillensee kunsthochschule berlin, Diskriminierungen aktiv zu begegnen, sie sichtbar zu machen,
Ausschlussmechanismen abzubauen und Diversifizierung aktiv zu fordern. Mafstab dafiur ist, dass
perspektivisch die Vielfalt der Gesellschaft auch in der Hochschule abgebildet wird.

Bei der Diversity Policy geht es um den Schutz vor Diskriminierungen aus Griinden des Geschlechts, der
ethnischen Herkunft, einer rassistischen Zuschreibung, einer antisemitischen Zuschreibung, der Sprache, der
Religion, der Weltanschauung, einer Behinderung, einer chronischen Erkrankung, des Lebensalters, der sexuellen
Identitat, der geschlechtlichen Identitdt, des sozialen Status sowie der Benachteiligung aufgrund der
Ubernahme von privater Sorgeverantwortung. Im Mittelpunkt stehen die Interessen und Bediirfnisse von
Betroffenen von strukturellen Diskriminierungen. Dazu braucht es ein Bewusstsein fiir die Verschrankung
verschiedener Diskriminierungsformen.

Die weilBensee kunsthochschule berlin ist bereits in der Vergangenheit kritischer Diversitat,
Diskriminierungsabbau, Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit mit unterschiedlichen Maltnahmen
begegnet und sieht sich diesen Themen auch weiterhin verpflichtet. Dazu bedarf es — neben strukturellen
Veranderungen - auch Lern- und Reflexionsraume, um Hiirden zu tberwinden. Es gilt fiir die Zukunft, diesen
Weg weiter mutig zu beschreiten, auch wenn dies alle Akteur_innen der Hochschule immer wieder vor
Herausforderungen stellen wird. Und auch dann, wenn eine solch kritische Diversitatsarbeit das Freimachen von
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Ressourcen ebenso erfordert wie die stiandige Reflexion und Bereitschaft zur Veranderung seitens der
Hochschulleitung, der Beschaftigten in der Lehre, der Verwaltung, den Werkstatten und der Technik sowie der
Studierenden.

Auch wenn die Kunsthochschule gesetzlich dazu verpflichtet ist, steht zugleich fest, dass sie nur so als ein Ort
der Kreativitat und der Menschlichkeit ihr volles Potential entfalten kann. Die Hochschule erwartet vom Land
Berlin, bei der Umsetzung ihrer Pflichtaufgaben zu Diversity Strategien ausreichend Mittel zur Verfiigung
gestellt zu bekommen.

Die gesamte Diversity Politik der weiensee kunsthochschule berlin basiert auf zwei aufeinander aufbauenden
Teilen: Erstens die vorliegende Diversity Policy. Sie hat zum Ziel, die positive Haltung der khb gegenlber Diversitat
zu begriinden und eine Handlungsgrundlage fiir den Umgang mit Vielfalt innerhalb der Hochschule zu schaffen.
In ihr sind die die Grundlagen fur die Diversity Politik der Hochschule dargestellt. Sie stellt damit eine Art
langfristig angelegtes Leitbild fiir die Hochschule dar.

Zweitens wird die Diversity Policy durch eine zusatzliche Diversity Strategie erganzt. Die Diversity Strategie
enthalt konkrete MaBnahmen und Verfahrenswege, wie die in der Policy definierten Ziele konkret erreicht
werden kénnen (was, wann, wie, womit, ...). Die Strategie verbindet einen im umfassenden Sinn inklusiven
Anspruch mit prozessorientiertem Vorgehen.

Beide Papiere zusammen dienen als Leitlinie flr ein auf zentraler und dezentraler Ebene dynamisch weiter zu
entwickelndes Diversitatsverstindnis an der weiRensee kunsthochschule berlin und seiner Verankerung in
Forschung, Lehre und Verwaltung. Sie dient auch dazu, bestehende Strukturen und Angebote am Kriterium der
Vielfalt zu messen. Und beide Papiere werden liber verschiedene Gremien mit anschlieBender Befassung im
Akademischen Senat einer regelmaBigen Revision unterzogen, bei der das Erreichen der Ziele kontrolliert wird
und ggf. Anpassungen im Sinne veranderter Leitideen (Policy) sowie neuer Konzepte und MaBnahmen (Strategie)
vorgenommen werden.

2. Gesetzlicher Rahmen

Vielfalt, Diversitat und Chancengerechtigkeit unterliegen nicht einfach einer Wahlfreiheit, wie beispielsweise ein
Audit zur Familienfreundlichkeit. Vielmehr existieren verbindliche gesetzliche Vorgaben, die es zu beachten gilt.
Die gesetzliche Verpflichtung zur Umsetzung speist sich aus unterschiedlichsten Quellen, teils formulierten
generalisierten Anspriichen, teils richten sie sich explizit an benachteiligte Gruppen. Die relevantesten
gesetzlichen Vorgaben werden im Folgenden kurz skizziert:

e Grundgesetz: Artikel 3 des Grundgesetzes legt fest, dass Manner und Frauen gleichberechtigt sind und
der Staat nicht nur die tatsachliche Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern
fordert, sondern auch auf die Beseitigung bestehender Nachteile hinwirkt. Zudem darf niemand wegen
seines Geschlechtes, seiner Abstammung, seiner Rasse, seiner Sprache, seiner Heimat und Herkunft,
seines Glaubens, seiner religiosen oder politischen Anschauungen benachteiligt oder bevorzugt werden.
Allein hieraus ergibt sich fiir die weilRensee kunsthochschule berlin als 6ffentliche Einrichtung ein
gesetzlicher Auftrag zur Gleichstellung und Antidiskriminierung.

e Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz des Bundes (AGG): Mit dem AGG wurde 2006 ein Gesetz
geschaffen, das den Schutz vor Diskriminierung aus rassistischen Griinden oder wegen der ethnischen
Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der
sexuellen Identitat durch private Akteur_innen (u.a. Arbeitgeber_innen und Anbieter_innen von Waren
und Dienstleistungen) umfassend regelt. Hieraus ergibt sich fiir die weiBensee kunsthochschule berlin
ein Auftrag zur Antidiskriminierungsarbeit sowohl in Bezug auf die Beschaftigten (Arbeitgeberin) als
auch mittelbar fur die Lehre.

e Landesantidiskriminierungsgesetz Berlin (LADG): Das Berliner LADG dient dem Schutz vor
Diskriminierung im Rahmen o6ffentlich-rechtlichen Handelns des Landes Berlin sowie der Herstellung
und Férderung einer Kultur der Wertschatzung von Vielfalt (Diversity). Dem LADG liegt im Vergleich zu
vergleichbaren Gesetzen des Bundes oder der Lander ein erweiterter Katalog zu schitzender
Diskriminierungsmerkmale zugrunde, der auch in der Diversity Policy Beriicksichtigung findet. So
werden zum Beispiel der soziale Status und chronische Erkrankungen einbezogen. Zudem werden im
LADG praventive und diversitybezogene Ansatze gezielt gestarkt und die Zielstellung einer Kultur der
Wertschatzung von Vielfalt als verbindliches Leitprinzip verankert. GemaR dem LADG darf kein Mensch
im Rahmen offentlich-rechtlichen Handelns aufgrund des Geschlechts, der ethnischen Herkunft, einer
rassistischen und antisemitischen Zuschreibung, der Religion und Weltanschauung, einer Behinderung,
einer chronischen Erkrankung, des Lebensalters, der Sprache, der sexuellen und geschlechtlichen
Identitat sowie des sozialen Status diskriminiert werden. Das LADG betont ebenfalls die explizite
Verantwortung der Berliner Hochschulen gegeniiber Studierenden.
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e Berliner Hochschulgesetz (BerlHG): Das Berliner Hochschulgesetz férdert explizit die Gleichstellung der
Geschlechter,indem es die Aufgaben, Rechte und Pflichten der Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten
regelt, etwa ihr Informations-, Rede- und Antragsrecht in allen Kommissionen. GemaR BerlHG sind
Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte ,bei allen die Frauen betreffenden strukturellen,
organisatorischen und personellen Maltnahmen sowie bei den entsprechenden Vorlagen, Berichten und
Stellungnahmen zu beteiligen” (§ 59 Abs. 10 BerlHG).

e landesgleichstellungsgesetz (LGG): Das Landesgleichstellungsgesetz sieht einen Gleichstellungs- und
Inklusionsauftrag vor und plant einen Nachteilsausgleich sowie die Férderung von Frauen. Es sieht bspw.
bei gleicher Qualifizierung die Bevorzugung von Frauen in Bereichen vor, in denen diese
unterreprasentiert sind (§ 8 Abs. 1 LGG).

e Fartizipations- und Integrationsgesetz (PartintG): Analog zum LGG fordert das PartintG Menschen mit
Migrationsgeschichte. Die Gesetze stehen nicht in Konkurrenz zueinander, sondern erganzen sich
gegenseitig — nicht zuletzt deshalb, weil Menschen mit Migrationsgeschichte auch zur Halfte Frauen
sind und ein hoher Anteil von Frauen eine Migrationsgeschichte hat.

e Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG): Das LGBG ist die rechtliche Grundlage der Politik fiir Menschen
mit Behinderungen in Berlin und aus inklusionspolitischer Sicht von zentraler Bedeutung. Es verpflichtet
den Berliner Senat und die 6ffentlichen Stellen in Umsetzung des Ubereinkommens der Vereinten
Nationen vom 13. Dezember 2006 Uiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen und gemaR Artikel
11 der Verfassungvon Berlin den vollen und gleichberechtigten Genuss aller Rechte durch alle Menschen
mit Behinderungen zu fordern, zu schiitzen und zu gewahrleisten. Das LBGB stellt die gesellschaftlichen
Barrieren in den Fokus. ,Menschen mit Behinderungen (...) sind Menschen, die korperliche, seelische,
geistige oder Sinnesbeeintrachtigungen haben, welche sie in Wechselwirkung mit einstellungs- und
umweltbedingten Barrieren an der vollen, wirksamen und gleichberechtigten Teilhabe an der
Gesellschaft hindern konnen.“ (LGBG § 3) Behinderung stellt hier keine personliche Eigenschaft dar,
sondern es wird zwischen den Beeintrachtigungen von Menschen und ihren Behinderungen
unterschieden. Eingeschlossen sind jeweils auch langer andauernde und chronische Erkrankungen.

3. Verstandnis und zentrale Begrifflichkeiten

Gerade weil die Sprache in den hier zu verhandelnden Kontexten einem starken Wandel unterliegt, werden im
folgenden Abschnitt zentrale Begrifflichkeiten definiert, um zu einem gemeinsamen Verstandnis zu gelangen.

(1)

(2)

Diversity: Diversity oder auch Vielfalt meint an unserer Hochschule die Wertschatzung aller
Mitarbeiter_innen und Studierenden, unabhangig und in Anerkennung ihres Geschlechts, ihrer ethnischen
Herkunft, ihrer Sprache, ihrer Religion, ihrer Weltanschauung, einer Behinderung, einer chronischen
Erkrankung, ihres Lebensalters, ihrer sexuellen Identitat, ihrer geschlechtlichen Identitat, ihres sozialen
Status und ihrer privaten Sorgeverantwortung. Dabei wird Vielfalt macht- und diskriminierungskritisch
verstanden, als Critical Diversity, um gleichberechtigte Zugangsmoglichkeiten fiir alle zu schaffen. Denn der
Hochschule ist bewusst, dass die einzelnen Identitdtsmerkmale in der gesellschaftlichen Praxis oftmals
ungleich bewertet werden und somit hierarchische Beziehungen entstehen. Critical Diversity berticksichtigt
daher die Verschrankung verschiedener Diskriminierungsformen. Ausgehend von diesem weiten
Verstandnis von Diversity gilt es, entsprechende Rahmenbedingungen an der Hochschule zu schaffen sowie
den Zugang zu der Hochschule so zu gestalten, dass angestrebte Vielfalt von Menschen und Lebensformen
an der khb moglich wird.

Diskriminierung: Diskriminierung bezeichnet eine Benachteiligung oder Herabwiirdigung von Gruppen oder
einzelnen Personen nach Mallgabe bestimmter Wertvorstellungen oder aufgrund unreflektierter, z. T. auch
unbewusster Einstellungen, Vorurteile, tatsachlicher oder zugeschriebener Merkmale oder emotionaler
Assoziationen. Sie sind Bestandteil gesellschaftlicher Ungleichverhaltnisse und erfolgen in der Regel in
komplexen mehrdimensionalen Prozessen“! Die weil3ensee kunsthochschule berlin orientiert sich bei den
Merkmalen an dem Berliner Landesantidiskriminierungsgesetz (LADG). Demnach setzt sich die weiensee
kunsthochschule berlin aktiv fiir den Schutz vor Diskriminierung aufgrund folgender Merkmale ein:

*  des Geschlechts,

*  der ethnischen Herkunfft,

*  einer rassistischen Zuschreibung,

*  einer antisemitischen Zuschreibung,
*  der Sprache,

! Vgl. auch: weilRensee kunsthochschule berlin Anti-Diskriminierungsrichtlinie und Beschwerdemanagement.
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(3)

(4)

*  der Religion,

*  der Weltanschauung,

*  einer Behinderung,

*  einer chronischen Erkrankung,

* des Lebensalters,

*  der sexuellen Identitit,

*  der geschlechtlichen Identitit,

*  des sozialen Status® sowie

*  der Ubernahme von Sorgeverantwortung

Diese schiitzenswerten Merkmale werden in der Diversity Strategie mit entsprechenden konkreten Zielen
und MaRnahmen verkniipft. Wenn bei der Umsetzung aus inhaltlichen Griinden oder aufgrund
beschrankter Ressourcen einzelne Merkmale temporar hervorgehoben werden, verliert die weilRensee
kunsthochschule berlin die anderen Merkmale jedoch nie aus dem Blickfeld.

Bei der Antidiskriminierungsarbeit ist es erforderlich, verschiedene Dimensionen von Diskriminierung zu
beleuchten.? Neben der individuellen Ebene sind hier u.a. zu nennen die strukturelle, die institutionelle, die
historische sowie die mediale Ebene:

e Individuelle Diskriminierung geschieht zwischen Einzelpersonen, bei denen Opfer und Tater_innen
klar benannt werden kdnnen, z.B. in Form von Stereotypisierung, Hate Speech oder korperlichen
Angriffen.

e Strukturelle Diskriminierung basiert auf tief verankerten sozialen Hierarchien, bei denen manche
Identitatsmerkmale als anderen uUberlegen gelten. Strukturelle Diskriminierung als Form der
indirekten Diskriminierung kann als Manifestation dieser Ungleichheiten verstanden werden.

e Institutionelle Diskriminierung meint die Benachteiligung bestimmter Gruppen, die durch Gesetze,
Institutionen und Normen aufrechterhalten und reproduziert wird. Ahnlich wie strukturelle
Diskriminierung bleibt institutionelle Diskriminierung oft unentdeckt — Gesetze und Verordnungen
scheinen oft neutral, benachteiligen jedoch (teils unbewusst) bestimmte Gruppen.

e Bei der historischen Diskriminierung schliefRlich geht es um die Kontinuitat und die Einflisse von
historischen Ereignissen (z.B. Kolonialismus, Genozide) auf heutige Diskriminierungserfahrungen.
So ist Antisemitismus heute gepragt und beeinflusst vom Antisemitismus der Vergangenheit.
Diskriminierungsmechanismen kénnen haufig nur liber einen historischen Blick richtig verstanden
werden.

e Mediale Diskriminierung: In massenmedialen Angeboten werden Angehorige bestimmter sozialer
Gruppen, insbesondere gesellschaftlicher Minderheiten wenig reprasentiert und falls doch, wird
haufig ein negatives Bild von diesen gezeichnet.

Rassismus: Rassismus ist eine Ideologie, die Menschen aufgrund ihres AuReren, ihres Namens, ihrer
(vermeintlichen) Kultur, Herkunft oder Religion abwertet. Mit dieser Ideologie werden ungleichwertige
soziale und 6konomische Lebensverhaltnisse, Ausschliisse von Menschen oder sogar Gewalt gerechtfertigt.
Rassismus ist dabei kein ,,einfaches” Mobbing, denn Rassismus beruht auf einem realen Machtunterschied
in unserer Gesellschaft. Voraussetzung dafiir ist, dass Menschen nach duBerlichen oder (vermeintlichen)
kulturellen Merkmalen in ,Wir“ und ,Andere” eingeteilt werden. Die ,Anderen® werden dabei als weniger
wert oder weniger gut als das ,Wir" eingestuft. Der Hochschule ist bewusst, dass Rassismus zu den
alltdglichen Erfahrungen von Schwarzen Menschen und People of Color (PoC) gehdren und auch im
Bildungssystem rassistische Ausgrenzungsmechanismen verankert sind.

Intersektionalitit: Unter Intersektionalitdt werden Prozesse der Mehrfachdiskriminierung durch die
Uberschneidung mehrerer Formen sozialer Ungleichheit verstanden. So sind z.B. Schwarze Frauen neben
Sexismus auch von rassistischer Diskriminierung betroffen, was wiederum dazu fiihrt, dass sie Sexismus
anders erleben als weiBe Frauen. Eine Diversity-Strategie, die Menschen als homogene Gruppen hinsichtlich
ihrer Diskriminierungserfahrungen entlang eines einzigen Merkmals betrachtet, Ubersieht diese

2 Hier geht die khb von einem erweiterten Verstandnis aus und spricht sich gegen jegliche Form von Klassismus aus, also der Diskri-
minierung aufgrund der sozialen Herkunft und/oder der sozialen und 6konomischen Position.

3 vgl. Bundeskonferenz der Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten an Hochschulen (bukof), ,Handlungsempfehlungen
fiir Geschlechtervielfalt an Hochschulen®, URL: https:/bukof.de/service/handlungsempfehlungen-fuer-geschlechtervielfalt-
an-hochschulen/ (letzter Zugriff: 03-02-2022)
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(5)

Mechanismen. Intersektionale Betrachtungsweisen helfen, Probleme in ihrer Komplexitat wirklich zu
verstehen und Lésungen zu finden.

Empowerment: Fur eine erfolgreiche Diversity Politik an der weilRensee kunsthochschule berlin ist auch das
Konzept des Empowerments von zentraler Bedeutung. Empowerment hat unter anderem zum Ziel,
Menschen die Diskriminierungen ausgesetzt sind, Raume und MalRnahmen zu eréffnen, in denen unter
anderem Selbstfindung, Selbstanerkennung, Selbstheilung, Verbundenheit und Community erlebt werden
konnen.Empowerment ist als Werkzeugkasten zu verstehen, der Menschen in ihrer Wahrnehmung bestatigt,
zum Austausch ermutigt und damit dem Geflhl der Isolation entgegenwirkt. Dies gilt in besonderem Mal3e
auch fiir Menschen mit Behinderungen und chronischen Krankheiten, deren Beeintrachtigungen oft
unsichtbar fiir Auenstehende und Nichtbetroffene sind, und fiir die eine Offenlegung ihrer Benachteiligung
sehr oft eine groRe Herausforderung darstellt. Darliber hinaus geht es darum, benachteiligte Gruppen
dahingehend zu starken, eigene Forderungen zu formulieren, die einen Abbau von selbst erlebten
diskriminierenden Strukturen fordern kdnnen und gemeinsam eine Sprachrohrfunktion zu etablieren und
zu nutzen. Das Ausloten von ,,Sicheren und Mutigen Raumen*“ (Safe(r) and Braver Spaces) zum Erlernen von
empowerndem Wissen und Verlernen von anerzogenen bzw. internalisierten diskriminierenden Bildern
gehort ebenso dazu. Fiir die weiensee kunsthochschule berlin bedeutet dies z.B. Vorbilder zu prasentieren
und Raume zu schaffen, die strukturellen Ungleichverhaltnissen pragmatisch entgegenwirken.

4. Wesentliche Meilensteine zu einer umfassenden Diversity Policy an der weiRensee kunsthochschule
berlin

Die bisherige Diversitatspolitik hat sich insbesondere aus der Frauen- und Gleichstellungspolitik der weiBensee
kunsthochschule berlin heraus entwickelt. In den letzten Jahren haben Themen wie Antirassismusarbeit,
Inklusion und Antidiskriminierung an Gewicht gewonnen. Dieses prozesshafte Gestalten und das Aufnehmen
neuer gesellschaftspolitischer Themen ist ein Kennzeichen der lebendigen Diversitatspolitik der
Kunsthochschule. Die hier folgende Riickschau zeigt: Erste Schritte sind erfolgt, doch es besteht noch weiterer
Handlungsbedarf.

e Strukturell ist die Arbeit zu Diversitat und Gleichstellung durch die Frauenbeauftragte, den Frauenbeirat
und die Kommission fiir Chancengleichheit, der mindestens zwei Hochschullehrer_innen und jeweils
mindestens ein_e akademische Mitarbeiter_in, ein_e sonstige Mitarbeiter_in und ein_e Student in
angehoren, an der Kunsthochschule verankert.

e Frauenforderrichtlinien: Am 8. April 1997 hat der Akademische Senat Frauenférderrichtlinien
beschlossen und damit Ziele fiir die Gleichstellung von Frauen und Mannern formuliert und
MaRnahmen beschlossen, um die strukturelle Benachteiligung von Frauen zu beseitigen, gleiche
Entwicklungsmoglichkeiten sicherzustellen und eine bestehende Unterreprasentanz von Frauen
abzubauen. (Mitteilungsblatter der weilensee kunsthochschule berlin Nr. 32 vom 23. Mai 1997, Nr. 60
vom 20. Dezember 1999).

e Gleichstellungskonzept: Im Juli 2015 hat der Akademische Senat das Gleichstellungskonzept beschlossen,
welches einen Uberblick tber bereits erfolgte MaRnahmen und Richtlinien gibt. 2022 wird das
Gleichstellungskonzept aktualisiert. Darin werden Gleichstellungsziele und MaBnahmen definiert und
Vorschlage fiir eine starkere Berlicksichtigung von Geschlechtervielfalt, intersektionalen Perspektiven
und Frauenférderung an einer kiinstlerischen Hochschule gemacht.

e Frauenforderplan: Im April 2005 wurde der erste Frauenforderplan fiir die Jahre 2006 bis 2009 vom
Akademischen Senat beschlossen. Der Frauenforderplan wird regelmaRig evaluiert und fortgeschrieben.
Der aktuelle Frauenférderplan fiir die Jahre 2020 bis 2024 wurde vom Akademischen Senatim Juni 2020
beschlossen. Durch Zielvorgaben und MalRnahmen wird fiir einzelne Bereiche festgelegt, wie die
tatsachliche Gleichberechtigung von Frauen und Mannern erreicht werden kann und es werden
konkrete Zielvorgaben zur Erhéhung des Frauenanteils in den verschiedenen Statusgruppen gemacht.
Der Akademische Senat priift jeweils, insbesondere bei Berufungsverfahren, ob die Zielvorgaben
eingehalten werden.

e Satzung Chancengleichheit: Am 11. April 2012 hat der Akademische Senat eine Satzung
Chancengleichheit (Satzung Gender Mainstreaming/Chancengleichheit Frauenforderung) erlassen.
Darin bekennt sich die Hochschule explizit zur Gleichstellung von Frauen und Mannern in Forschung
und Lehre und zum Prinzip des Gender Mainstreaming, der Frauenforderung und zur Verpflichtung des
Prinzips antidiskriminatorischer MaRnahmen auf allen Ebenen.

o Lleitfaden gendergerechte Sprache: Die an der Hochschule eingefiihrte gendergerechte Sprachwahl
wurde verbindlich in einem Leitfaden festgeschrieben, der vom Akademischen Senat im Juli 2015
beschlossen wurde.
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Themenspezifische Veranstaltungen: Der Frauenbeauftragten stehen Mittel fiir die Durchfiihrung von
Veranstaltungen zu den Themen Gender und Diversity zur Verfiigung. Uber die Verwendung der Mittel
entscheidet der Frauenbeirat.

Seit 2016 wird der Hochschultag zu den Themenbereichen von Seiten der Kommission
Chancengleichheit hochschulweit fiir alle Statusgruppen durchgefihrt.

Vereinbarkeit von Studium/Beruf und Familie: Studierende mit Kindern und pflegebediirftigen
Angehorigen werden vom Referat fiir Studienangelegenheiten beraten. Durch individuelle
Sonderstudienplane wird den Belangen der Studierenden zur besseren Vereinbarkeit von Studium und
Familie Rechnung getragen. Und es gibt verschiedene UnterstiitzungsmafRnahmen fir Menschen mit
Care-Verantwortung.

Drittmittelprojekte: Die weillensee kunsthochschule berlin hat in den letzten Jahren durch die
erfolgreiche Einwerbung von Drittmitteln verschiedene Projekte realisieren kénnen, die relevant sind
hinsichtlich der Forderung von Frauen, Chancengleichheit und der Diversitat der Hochschule.
Beruicksichtigt wurden insbesondere solche Projekte, bei denen Stellen eingeworben werden konnten
oder inhaltlich zu diesen Themen gearbeitet wird.

Berliner Programm zur Férderung von Chancengleichheit fiir Frauen in Forschung und Lehre (BCP): Seit
Jahren ist die weiBensee kunsthochschule berlin erfolgreich beteiligt am Berliner Programm zur
Férderung von Chancengleichheit fiir Frauen in Forschung und Lehre (BCP).

BCP Projekt ,,Ich sehe was, was du nicht siehst.“: Im Wintersemester 2019 startete an der weiRensee
kunsthochschule berlin fiir alle Akteur_innen der Kunsthochschule ein Projekt, das sich mit Fragen rund
um kritische Diversitat beschaftigte.

Die Antidiskriminierungsrichtlinie und Beschwerdemanagement: Der Akademische Senat hat in seiner
Sitzung am 12.6.2019 eine entsprechende Richtlinie fiir die weiensee kunsthochschule berlin
beschlossen.

Statement gegen sexualisierte Diskriminierung und Gewalt an der weifSensee kunsthochschule berlin: Im
April 2019 positioniert sich die Hochschulleitung 6ffentlich gegen sexualisierte Diskriminierung an der
weillensee kunsthochschule berlin.

Fortbildungen: Die Hochschulmitglieder wurden bereits durch verschiedene Fortbildungen zum Thema
Gender Mainstreaming und Geschlechterdemokratie sensibilisiert.

Diversity in der Lehre: Im Bereich der Lehre an der weilensee kunsthochschule berlin spielen Gender
Studies und Auseinandersetzungen mit Diversitat, Intersektionalitat und Antidiskriminierung eine
zunehmende Rolle.

*foundationClass: Das Programm *foundationClass (*fC) der weiRensee kunsthochschule berlin besteht
seit 2016; es richtet sich an Kunsthochschulinteressierte mit Fluchterfahrung, die in ihren
Heimatlandern entweder ein Kunst- oder Designstudium aufnehmen wollten oder dies bereits
begonnen hatten. Das Ziel der *fC besteht darin, die Voraussetzungen zur Aufnahme oder
Weiterfiihrung eines kiinstlerisch gestalterischen Studiums an einer Hochschule fiir Kunst und Design
in Deutschland zu schaffen. Das Programm wurde vielfach ausgezeichnet. Teilnehmende der *fC haben
u.a. in Kooperationen mit dem Maxim-Gorki-Theater und der neuen Gesellschaft fir bildende Kunst
(nGbK)sowie bei der 10. Berlin Biennale Ausstellungen realisiert. Das aus der *fC hervorgegangene und
unabhdngig operierende *foundationClass*collective wurde fiir 2022 zur documenta 15 (fifteen)
eingeladen. Die Finanzierung erfolgt aus Fordermitteln des Landes Berlin (Programm Qualitdts- und
Innovationsoffensive), des Arab Fund for Arts and Culture (AFAC), des Stiftungsfonds Deutsche
Bank/Stifterverband Deutsche Wissenschaft sowie des Deutschen Akademischen Auslandsdiensts
(DAAD, Programm Welcome).

*equalAccess: *equalAccess ist ein DAAD Integra gefordertes Projekt zur Verbesserung des
Hochschulalltags von BIPoC Studierenden mit und ohne Fluchterfahrung. Methoden sind:
Empowermentworkshops und -raume fiir BIPoC, individuelle Beratungsarbeit, hochschulinterne
Gremienarbeit, hochschullbergreifende Netzwerkarbeit. Die weiensee kunsthochschule berlin bietet
mit *equalAccess erstmalig positionierte Empowermentarbeit an. Das Projekt findet in enger
Anlehnung an *foundationClass statt

Projektarbeit: In den letzten Jahren fand in einer Vielzahl unterschiedlichster Projekte eine implizite, teils
sogar explizite Auseinandersetzung mit Diversity auf kiinstlerischer und/ oder inhaltlicher Ebene statt.
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5. Ziele der Diversity Policy der weiBensee kunsthochschule berlin

Damit sich die Vielfalt der Gesellschaft so schnell wie méglich an der Hochschule abbilden kann und Diversitat
noch umfassender an der khb lebbar wird, sollte sich die weiRensee kunsthochschule berlin fiir die ndchsten
Jahre auf die folgenden Ziele fokussieren:

e Schaffung entsprechender Zugangsvoraussetzungen. Nur so ist es moglich, dass Vielfalt an der
Hochschule Einzug erhdlt. Dies gilt in Bezug auf die Studierenden, aber gleichermaRRen auch in Bezug
auf die Beschaftigten der khb. Zentrale Handlungsfelder im Rahmen der Diversity Policy sollten die
Erhéhung des Anteils von BIPoC in Lehre, Studium und Verwaltung, die Erh6hung von Mobilitaten von
Studierenden mit Behinderung und chronischen Krankheiten sowie die Steigerung der
Mehrsprachigkeit sein.

e Hinsichtlich einer sichtbar gelebten Willkommenskultur, einer kosmopolitischen und interkulturell
respektvollen Geisteshaltung und einer starken Internationalisierung der weillensee kunsthochschule
berlin wird die Forderung von Mobilititen von Studierenden, Lehrenden und Mitarbeiter_innen
gesteigert. Mit einer gesteigerten Mobilitit von Studierenden mit Studien- und Praxisaufenthalten soll
auch die Employability der Absolvent_innen im Kontext von globalen Arbeitsbeziehungen und
internationalen kiinstlerischen Betitigungsfeldern spiirbar verbessert werden.

e Es gilt, die Gleichstellung der Geschlechter zu fordern und Geschlechtervielfalt an der weiBensee
kunsthochschule berlin sichtbarer zu machen sowie die geschlechtliche Selbstbestimmung von trans*,
inter* und nichtbindren Hochschulangehdrigen und Studierenden zu starken. Hier kommen dem
Gleichstellungskonzept der Kunsthochschule sowie der Arbeit der Frauenbeauftragten, des
Frauenbeirats und der Kommission Chancengleichheit eine besondere Rolle zu.

e Die Antirassismusarbeit starken. Rassismus ist tief in die Deutsche Gesellschaft eingeschrieben und eine
wirkmadchtige Ideologie. Die Mehrheitsgesellschaft muss Rassismus also ,verlernen® und das gilt auch
fiir die weillensee kunsthochschule berlin. Daftir muss Rassismus in seinen strukturellen, alltaglichen
wie auch gewalttatigen Formen erkannt, ernst genommen und ihm entschieden begegnet werden. Das
Hauptziel hier lautet daher: Schaffung von Grundlagen, um strukturellen Rassismus und
Rassifizierungen an der Hochschule adaquat entgegenwirken zu koénnen. Stichworte hier sind:
Sensibilisierung, Information, Reflexion des eigenen Handelns, der Wahrnehmung und der Denkweise
und Empowermentarbeit.

e Die Hochschule tritt Rechtsextremismus und jeder Form von (Alltags-)Diskriminierung aufgrund von
Weltanschauung und Religion entgegen, hier insbesondere dem Antisemitismus in allen seinen
Auspragungen wie geschichtsrevisionistischen und strukturellen Formen. Denn jiidisches Leben auf
dem Campus darf nicht gefahrdet sein und jiidische Forscher_innen, Lehrende und Studierende miissen
sich an der khb sicher fiihlen kénnen. Entsprechende Initiativen sowie Angebote in Studium und Lehre
sind fir die erfolgreiche Bekdmpfung des Antisemitismus von hochster Wichtigkeit.

e Die weillensee kunsthochschule berlin soll moglichst barrierefrei werden. Barrierefreiheit heiRt, dass
Gebaude und Platze, Arbeitsstatten, Sozialraume sowie Gebrauchsgegenstiande, Dienstleistungen,
Informations- und Kommunikationstechnik und Veranstaltungsangebote so gestaltet werden, dass sie
fir alle Menschen ohne Einschrankung zuganglich und nutzbar sind. Dies stellt sich als eine besondere
Aufgabe dar, sowohl in Hinblick auf die Entwicklung des geplanten Wissenschafts- und Kreativstandorts
Campus WeilRensee in den kommenden Jahren als auch bei der Berlicksichtigung des bestehenden
Denkmalschutzes vor allem auf den Gebauden aus der Erbauungszeit, sodass dieses Ziel voraussichtlich
nicht fiir alle Gebaudeteile erreicht werden kann.

e Die Kunsthochschule wirkt der Diskriminierung von Menschen mit Behinderungen und chronischen
Erkrankung entschieden entgegen. Ungleichbehandlungen, Grenziiberschreitungen und stereotype
Zuweisungen, die Menschen wegen ihrer Beeintrachtigung erfahren, sollen aktivvermieden werden. Die
Hochschule verpflichtet sich, Strukturen zu schaffen, die Menschen enthindern, ohne sie zu
stigmatisieren, und in denen die individuelle Expertise und Vielfalt wertgeschatzt und geférdert wird.
Ein wichtiger Meilenstein hier ware das seit einigen Jahren anvisierte Pilotprojekt zur Inklusion, dessen
Realisation allerdings von der Bereitstellung von Landes- bzw. Bundesmitteln abhangig ist.

e Die weilRensee kunsthochschule berlin méchte ein Raum sein, in dem weder die soziale Herkunft, noch
die soziale und 6konomische Position oder der biographische Hintergrund (z.B. Ost/West) ein Grund fiir
Exklusion oder jegliche andere Form von Benachteiligung wird. Abwertungserfahrungen auf kultureller,
institutioneller und individueller Ebene sollen unbedingt vermieden werden. Die Kunsthochschule wird
daher aktiv und auf allen Ebenen ihres kiinstlerischen, wissenschaftlichen und politischen Handelns
gegen Klassismus und die Diskriminierung von Menschen wegen ihrer Herkunft angehen. Aufgrund der
spezifischen Historie der Kunsthochschule soll zudem ein verstarktes Bewusstsein insbesondere auch
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fir ostdeutsch sozialisierte Akteur innen geschaffen werden. Die Hochschule hat das Ziel, dass
Ostdeutsche in Kunst, Design und Wissenschaften angemessen reprasentiert sind.

e Die weillensee kunsthochschule berlin soll ein Ort sein, an dem Menschen, unabhangig von ihrer
Sorgeverantwortung fiir Dritte, gleichberechtigt Lernen und Arbeiten kdnnen. Dabei versteht sich die
weilRensee kunsthochschule berlin als ein Ort mit einer familienorientierten Hochschulkultur, die
vielfaltige Familienformen anerkennt und ebenso Sorgearbeit vielfdltig denkt. Hier gilt es
entsprechende Rahmenbedingungen fiir Eltern sowie Menschen mit privater Pflegeverantwortung zu
schaffen, etwa bei den Arbeitszeiten oder den Arbeitsbedingungen (Stichwort: Gesundheitsschutz)
sowie den beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten und dabei die Chancen zu nutzen, die durch die
Digitalisierung geboten werden.

e Die Kunsthochschule geht aktiv gegen Diskriminierung, sexualisierte Diskriminierung und Gewalt vor.
Kiinstlerische Hochschulen zeichnen sich durch eine groBe Nahe und Vertrautheit zwischen Lehrenden
und Studierenden aus. Diese Ndhe kann dann zum Problem werden, wenn es innerhalb des
Verhdltnisses zu Grenziiberschreitungen, Verletzungen oder Konflikten kommt, weil Betroffene in
solchen Fallen besonders verletzlich sind und die Hemmschwelle, Beschwerde einzureichen, umso
groBer ist.# Schutz fiir Betroffene von Diskriminierung bietet eine Bewusstmachung, Aufklarung und ein
gutes Antidiskriminierungs- und Beschwerdemanagement, das unter Anhérung und Berlicksichtigung
aller Perspektiven ein kompetentes Beratungsangebot machen kann. Hier die bestehenden Strukturen
auszubauen und die beteiligten Akteur_innen zu befahigen ist erklartes Ziel der Hochschule.

e Es braucht eine diskriminierungssensible Lehre an unserer Kunsthochschule. Die Veranderung von
Rahmenbedingungen, der Abbau von strukturellen Hiirden, die Auseinandersetzung mit Stereotypen
und Ausgrenzung muss auch Gegenstand von Forschung und Lehre sein. In diesem Sinne ist ,gute
Lehre” diversitatsreflektierend und nimmt Lernende in ihren Erfahrungen, Perspektiven und Zugangen
ernst. Sie ist vielseitig und verzichtet auf ,one size fits all“-Lésungen, bei denen diejenigen schnell aus
dem Blick geraten, die nicht dem Bild vom ,Normalstudierenden” entsprechen. Voraussetzung dafir ist,
dass eigene gesellschaftliche Positionierungen und Handlungsweisen hinterfragt, gekennzeichnet und
ggf. verandert werden. Ein solches Vorgehen ist anspruchsvoll und muss von den Lehrenden teilweise
erst noch erlernt werden.

e Die Komplexitat des ,Systems Hochschule” ist hoch und gerade fiir Studierende, die nur einen
begrenzten Zeitraum an der Hochschule tatig sind, oftmals nur schwer zu durchschauen. Dies birgt
Gefahren einer meist unfreiwilligen Selbstexklusion, wenn es um die politische Beteiligung von
Studierenden geht. Hier gilt es Malknahmen, wie z.B. Schulungen und Informationsangebote, zu
formulieren, um die Partizipation und den Zugang zu politischen Amtern und Aufgaben (nicht nur) fur
Studierende moglichst niedrigschwellig zu gestalten.

6. Handlungsgrundsitze fiir eine erfolgreiche Diversity Politik

Zur Erreichung der hier genannten Ziele setzt die weilensee kunsthochschule berlin auf eine Doppelstrategie
aus einerseits spezifischen MaRnahmen und andererseits aus strukturellen Veranderungen.

Spezifische MafSnahmen sind individuelle MaBnahmen, die darauf abzielen, festgestellte Ungleichheiten und
Diskriminierungen zu beseitigen (Nachteilsausgleich). Es handelt sich dabei also um reaktive MaBnahmen, die
sich an bestimmte Zielgruppen richten. Hierzu gehoren beispielsweise konkrete Unterstiitzungsangebote fur
Menschen mit Behinderungen, aber auch Arbeitszeitangebote fiir Menschen mit Sorgearbeit-Verantwortung
oder Moglichkeiten fiir ein Empowerment zur Selbstbestimmung und Starkung fiir BIPoC.

Strukturelle Verdnderungen wie beispielsweise der Abbau von Zugangsbarrieren zur Hochschule sind
unabdingbar, wenn es darum geht, Diversity auf Dauer an der weilRensee kunsthochschule berlin zu etablieren.
In der Praxis bedeutet dies, die Einbeziehung der verschiedenen Diversity Kategorien in alle hochschulpolitischen
Felder und Aktivitditen an der weillensee kunsthochschule berlin. Demnach sind alle MaBnahmen stets
daraufthin zu priifen, wie sie sich auf die Situation von Beschaftigten und Studierenden auswirken und
gegebenenfalls neu zu Uberdenken. Wichtig dabei ist die Nachhaltigkeit dieser Strukturveranderungen.

Eine regelmdfige Erfolgskontrolle der in der Diversity Strategie festgelegten Ziele und MalRnahmen ist fiir die
Nachhaltigkeit der Diversity Policy wichtig. Im Rahmen einer Evaluation gilt es, Erfolg und Misserfolg zu erheben
und entsprechend der Ergebnisse neue bzw. veranderte MaBnahmen zu initiieren. Diese Evaluation sollte alle 5
Jahre erfolgen.

4 Siehe hierzu auch das Statement weiBensee kunsthochschule berlin gegen sexualisierte Diskriminierung und Gewalt der
Hochschulleitung April 2019.
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Bei der Organisationsentwicklung der Kunsthochschule in den letzten Jahren hat sich gezeigt, dass die
Verbindung einer Top-down- mit einer Bottom-up-Strategie zu sehr guten Ergebnissen flhrt. Daher soll dieser
Ansatz auch bei der Umsetzung der Diversity Ziele starker genutzt werden. Gerade dieses hohe MalR an
Partizipation fordert einen proaktiven Einsatz der verschiedenen Statusgruppen, befihigt sie, kreativer zu
denken und fiihrt am Ende zu Lésungen, die sich mehr nach den praktischen Anforderungen als nach abstrakten
Ideen richten und die dadurch eine héhere Akzeptanz bei Beschaftigten sowie Studierenden erfahren.

Die Operationalisierung der in der hier vorliegenden Diversity Policy formulierten Ziele wird umfassend in der
dazugehdrigen Diversity Strategie beschrieben. Sie dient den Verantwortlichen der weiBensee kunsthochschule
berlin dazu, die Ziele zu konkretisieren und mittels spezifischer MaBnahmen in ihrem jeweiligen
Verantwortungsbereich umzusetzen.

Berlin, den 20.12.2022

Dr. Angelika Richter
Rektorin der
weillensee kunsthochschule berlin
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