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1. Praambel

Kunsthochschulen sind ein besonderer Ort der Ausbildung, des Lernens und der persénlichen Entwicklung - fiir
Studierende wie auch fiir Lehrende und die unterstiitzend tatigen Beschaftigten. Der Organisationszweck
»Forschung und Lehre in freier Kunst und Gestaltung” bedingt, dass Lehrende auf der Basis ihrer eigenen
kiinstlerisch-gestalterischen Expertise an der Kunsthochschule wirken und sie weiterentwickeln. Andernfalls
ist die Anleitung zu kinstlerisch-gestalterischer Entwicklung und die Begleitung bei der Entwicklung von
eigenstdndigen kunstlerisch-gestalterischen Persénlichkeiten der Studierenden nicht auf dem angestrebten
hohen Niveau moglich, das sich eine 6ffentlich-finanzierte Kunsthochschule zum Ziel setzt. Dies ist Anspruch
und Selbstverstandnis der weilensee kunsthochschule berlin und wird auch von den Beschaftigen im nicht-
kunstlerisch-wissenschaftlichen Bereich unterstiitzt, ermdglicht und gelebt.

Damit unterscheidet sich der Kontext von Kunsthochschulen wesentlich von wirtschaftlichen, d.h. an der
Schaffung von 6konomischem Mehrwert orientierten Unternehmen: Die Basis von kiinstlerisch-gestalterischer
Exzellenz in Forschung und Lehre ist die kiinstlerisch-gestalterische individuelle Personlichkeit der Lehrenden
und eine Haltung, die auf andauernde Verdnderung des Bestehenden sowie dem Ausloten des Moglichen aus-
gerichtet ist. Kunst bedeutet Wandel und impliziert die Reflexion, das Wahrnehmen, Bearbeiten und Spiegeln
gesellschaftlicher Veranderungen sowie die Entdeckung von bisher Unbekanntem als Gegenstand von
kunstlerisch-gestalterischer Arbeit. Dieser Prozess hat grundlegende Auswirkungen auf die Hochschulkultur,
unter Beriicksichtigung des Prinzips der Freiheit von Kunst und Wissenschaft, Forschung und Lehre (Art. 5 Abs.
3 GG) sowie der akademischen Selbstverwaltung (§ 2 Abs. 1 BerlHG).

An der weiRensee kunsthochschule berlin wird bereits in vielen Bereichen eine Praxis realisiert, die Unter -
nehmen gerade erst experimentell fiir sich entdecken: konsequente Zentrierung auf die Individuen, vor allem
Studierende, Absolvent_innen und Kooperationspartner_innen in der Forschung und Lehre - statt Standardisie-
rung fiir moglichst groRe Gruppen. Die Organisationsform ist hierarchiearm, begleitet von einem moderieren-
den Flhrungsstil der Hochschulleitung. Dies gilt insbesondere fiir die akademische Lehre und die Ausbildung in
den Werkstatten, pragt jedoch auch die Kultur der administrativen Bereiche. An die Stelle von betrieblicher
Hierarchie und Fuhrungsstruktur treten Prinzipien wie das der demokratischen Mitbestimmung, der
kollegialen (Personal)Verantwortung auf Augenhohe in Verbindung mit einem kollegial-kooperativen
Kommunikations- und Fiihrungsstil auf allen Ebenen, um zu Entscheidungen zu kommen, Ergebnisse zu erzie-
len, notwendige Veranderungen anzustoBen, Konflikte zu I6sen und so den Entwicklungsprozess der Kunst-
hochschule auf allen Ebenen bestmoglich zu befordern.

Gleichzeitig war und ist die Kunsthochschule selbst immer auch Teil der Gesellschaft und ihrer Veranderungen.
Sich dndernde Rahmenbedingungen und politische Anforderungen wirken von auf3en und bedingen wiederum
internen Wandel. In der heutigen Zeit sind dies z.B. die Hochschulvertrage, die allgegenwartigen technologisch-
6konomischen Umbriiche infolge der Digitalisierung, demographischer Wandel, Globalisierung, Flucht und
Migration, Europdische (Des-)Integration usw.. Auch hochschulintern spiegeln sich diese Verdnderungen in ver-
schiedener Hinsicht: Studierenden- und Beschaftigtenstruktur sind internationaler und weiblicher geworden;
die Dienstherren-Eigenschaft wurde der Kunsthochschule libertragen, der Globalhaushalt schafft Planungs-
sicherheiten, erfordert aber auch Verantwortungsiibernahme, das Drittmittel-Aufkommen hat sich
vervielfacht. Alle Parameter haben die Haushaltsstruktur verandert. Die personelle, finanzielle und raumliche
Ausstattung kann entsprechend der dynamischen Entwicklungen nicht mehr als adaquat angesehen werden.
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Digitalisierung, Verwaltungsmodernisierung und Bauvorhaben werden in den nachsten Jahren zusatzliche
Ausgaben und Investitionen erfordern sowie personelle Ressourcen binden.

In den 2010er Jahren gab es einen Generationenwechsel in der Professor_innenschaft, der nun auch in der
Hochschulleitung und in der Verwaltung stattfindet. Gleichzeitig ist der Wettbewerb um geeignete Beschaf-
tigte deutlich gestiegen. Arbeitsmittel und -methoden verdandern sich wie auch die Art der Wahrnehmung und
des Reflektierens, was wiederum auf die kiinstlerisch-gestalterische Arbeit zuriickwirkt und Lehre und
Forschung verdandert. Inklusion und das Finden eines antidiskriminatorischen, gender- und diversitatsgerechten
Miteinanders werden pragende Themen der nachsten Jahre sein.

Dies ist der Hintergrund, vor dem sich die Hochschule im Hochschulvertrag 2018-22 gemeinsam mit dem Land
Berlin eine Reihe von strategischen Zielen gesetzt hat, um intellektuelle und kiinstlerische Vielfalt, Toleranz und
Freiheit in unruhigen Zeiten zu bewahren und zu fordern. Eines dieser Ziele steht unter der Uberschrift ,Gute
Arbeit in der Wissenschaft” und leitet sich aus der Uberzeugung ab, dass gute Beschaftigungsbedingungen
und zeitgemdlle Personalstrukturen das Fundament eines dynamischen Hochschulstandorts Berlin sind.
Konkret wurde u.a. vereinbart, die PersonalentwicklungsmaBnahmen der weilRensee kunsthochschule berlin in
Form eines Personalentwicklungskonzepts flir das wissenschaftlich-kiinstlerische Personal sowie fiir das nicht-
wissenschaftlich-kiinstlerische Personal schriftlich niederzulegen.

2. Definition, Leitbild und Verortung im Personalmanagement-Prozess

Das vorliegende Personalentwicklungskonzept der weillensee kunsthochschule berlin orientiert sich an folgen-
der Definition: Personalentwicklung bedeutet eine systematische Férderung und Weiterentwicklung der
Mitarbeiter_innen. Dazu zahlen samtliche MalRnahmen, die der individuellen beruflichen Entwicklung der
Mitarbeiter_innen dienen und ihnen unter Beachtung ihrer personlichen Interessen die zur Durchfiihrung ihrer
Aufgaben erforderlichen Qualifikationen vermitteln (nach W. Mentzel (2018): Personalentwicklung, S.2).

D.h., dass Personalentwicklung nur dann in einer effizienten Weise gelingen kann, wenn sie gleichermaf3en im
individuell-beruflichen und im organisatorischen Interesse liegt — sie kann nicht funktionieren, wenn sie von
Mitarbeiter_innen nicht oder nur bedingt gewollt ist und/oder wenn sie keinen oder nur einen geringen
Nutzen fir die Hochschule hat. Dies wiederum setzt voraus, dass definierte Aufgaben- und Anforderungs-
profile (v.a. in Form von Zweckbestimmungen von Professuren und von ,BAK's“ Beschreibungen des Auf-
gabenkreises) sowie Organigramme vorliegen, bekannt sind und akzeptiert werden. Jede r Einzelne muss
wissen, was das eigene Aufgabengebiet beinhaltet und was nicht, wo die eigene Verantwortung beginnt und
endet und welche Rolle sie_er im Gesamtgeflige der Organisation spielt.

Des Weiteren beinhaltet die Definition eine dynamische Komponente. Wie eingangs beschrieben, wirken Ver -
anderungen im Umfeld der Kunsthochschule von auRen ein und erfordern in vielen Fillen eine interne Struktu-
ranpassung. So wird bspw. technologischer Wandel von Kunst und Gestaltung nicht nur aufgegriffen, geformt,
verarbeitet, sondern auch innovativ vorangetrieben und wird so auch Bestandteil in der Lehre und der
Forschung. Die Studierenden und Lehrenden werden internationaler und diverser in ihren kulturellen Herkiinf-
ten. Infolgedessen qualifizieren sich Beschaftigte weiter, Anforderungs- und Aufgabenprofile miissen zu gege-
bener Zeit Uberarbeitet werden, freiwerdende Stellen werden mit verdndertem Qualifikationsprofil ausge-
schrieben. Personalentwicklung ist folglich Teil des Personalmanagements an sich, das mit der langfristigen
Personalplanung beginnt, setzt sich fort mit der Personalgewinnung und der Integrationsphase der neuen
Beschaftigten. Sie ist eng verzahnt mit Gesundheitsmanagement und praventivem Arbeitsschutz und dient
damit dem libergeordneten Ziel von Personalmanagement an sich: Die richtige Person zur richtigen Zeit am
richtigen Ort.

personliche Interessen

Organisation (khb) Personal-
Aufgaben entwicklung
strategische Ziele

Veranderungen im
Umfeld der Organisation (khb)

— Personalmanagement
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Dariiber hinaus beinhaltet die oben genannte Definition von Personalentwicklung den Anspruch einer syste-
matischen, d.h. planmaBigen und konsequenten Vorgehensweise. Es gilt, Prozesse zu implementieren und zu
dokumentieren, die ein einheitliches Vorgehen in vergleichbaren Fallen sicherstellen. Diesem Zweck dient nicht
zuletzt das vorliegende Konzept, das v.a. bewahrte MaBnahmen schriftlich dokumentiert und in einen Gesamt -
zusammenhang bringt. Das Konzept ist des Weiteren als Ausgangspunkt fiir eine systematische Weiter-
entwicklung zu verstehen: Eine regelmaRige Evaluation, Fortschreibung und ggf. Weiterentwicklung zu einem
Personalmanagementkonzept ist vorgesehen (s. Kapitel 5).

Die folgenden Leitlinien dienten bei der Entwicklung des vorliegenden Konzept der Orientierung:

Passgenauigkeit von Problem und Losung

D.h. keine Implementierung von MaBnahmen, die nicht zur Kultur und zu den Gegebenheiten der weilRensee
kunsthochschule berlin passen, auch wenn sie in anderen Organisationen zum Standard-Repertoire von Perso-
nalentwicklung gehoren.

Transparenz
D.h. derselbe Zugang zu angebotenen Personalentwicklungs-MaBnahmen fiir alle Beschaftigten, nachvollzieh-
bare Gestaltung von eventuell erforderliche Auswahlprozessen.

Beteiligung der Beschiftigten
D.h. Einbeziehung der Gremien und Interessengruppen der weiBensee kunsthochschule berlin bei der
Konzept(weiter)entwicklung.

Sie werden wiederum von dem Prinzip Verantwortung gepragt, das — wie bereits eingangs erwahnt - an der
weilensee kunsthochschule die Grundlage fiir eine funktionierende und sich entwickelnde Organisation dar-
stellt und bildet damit die Verbindung zwischen Personal- und Organisationsentwicklung. Verantwortung kann
nicht delegiert werden, weder an Vorgesetzte (,nach oben“) noch an Mitarbeitende (,nach unten®) oder an
Kolleg_innen bzw. Externe (, zur Seite”).

Des Weiteren besteht folgendes Verstandnis von zentralen Schliisselbegriffen:

Personalentwicklung und Karriere

Unter Karriere wird im allgemeinen Sprachgebrauch die berufliche Entwicklung von Beschaftigten in Verbin-
dung mit einem Aufstieg im Stellengeflige innerhalb oder auBerhalb einer Organisation verstanden. Aufgrund
von GroRenordnung und Eigenart des (Kunst-)Hochschulsystems gibt es an der weilRensee kunsthochschule
berlin keine definierten ,Karrierewege® mit begleitenden, standardisierten PersonalentwicklungsmaRnahmen;
zudem wird der Begriff ,Karriere” als sprachlich nicht passend wahrgenommen. Deshalb werden die Begriffe
Personalentwicklung, Aufstieg und Karriere im vorliegenden Konzept weitgehend synonym verwendet. Statt
standardisierter ,Qualifizierungs- und Entwicklungswege“ findet eine individuelle Vorbereitung auf bzw.
Begleitung bei der Ubernahme der neuen Aufgaben statt. Dies betrifft an der weiRensee kunsthochschule
berlin insbesondere 1/ befristet beschaftigte Kiinstlerische Mitarbeiter_innen in Vorbereitung auf den nachs-
ten externen Entwicklungsschritt (s. Kapitel 4.6 und 4.7) sowie 2/ Beschaftigte in der Hochschulverwaltung in
Vorbereitung auf eine Ubertragung héherwertiger Aufgaben innerhalb der weiensee kunsthochschule berlin
(s. Kapitel 4.2 und 4.3).

Fortbildung und Weiterbildung

Personalentwicklung zielt auf 1/ bestehende berufliche Qualifikationen, die erhalten, erweitert, (z.B. an
technische Entwicklungen) angepasst oder weiterentwickelt werden sollen (,Fortbildung“) bzw. auf 2/ die
allgemeine Weiterentwicklung von Kompetenzen, d.h. Wissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten (,Weiterbildung").

Fach-, Methoden- und Sozialkompetenzen

Gegenstand von Personalentwicklung sind 1/ Fachkompetenzen (z.B. juristisches Fachwissen, Fremdsprachen,
IT-Kenntnisse, Arten von Stoffen, Funktionsweise eines Keramikbrennofens) 2/ Methodenkompetenzen (z.B.
Drucktechniken, Projektmanagement, Flihrungskompetenzen) und 3/ Sozialkompetenzen (z.B. Konflikt- und
Kooperationsfahigkeit). Die Ubergange zwischen den drei Kompetenzarten kénnen flieRend sein.

Personalentwicklungs-MaBnahmen

Eine typische Personalentwicklungs-MaRnahme ist der Besuch eines kostenpflichtigen, externen Seminars.
Weitere, nicht minder effiziente Malinahmen sind z.B. Selbststudium/Lektiire, eLearning, Webinare, Projekt-
arbeit, Mentoring, Coaching, Hospitationen, kollegiale Beratung (intern/extern), DAAD-Auslands-Stipendium,
Erasmus+.

Personalverantwortung

Die weiltensee kunsthochschule berlin bekennt sich zum Prinzip der kollegialen Verantwortung auf Augenhohe
und zu einem kollegial-kooperativen Kommunikations- und Fiuhrungsstil auf allen Ebenen. Kennzeichen fir
dieses Prinzip ist ein hohes MaR an Partizipation. D.h. die Mitarbeiter_innen der Kunsthochschule nehmen an
Entscheidungs- und Ideenfindungsprozessen teil (insbesondere Uber die breit angelegte demokratische
Gremienstruktur, aber auch darliber hinaus), haben ein Mitspracherecht und tragen dementsprechend auch
einen Teil der Verantwortung. Ideen und Vorschldge fiir Veranderungen kénnen und sollen eigenstiandig
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entwickelt werden und jede r bekommt die Moglichkeit, das eigene Wissen, die eigenen Erfahrungen und
Wiinsche in die jeweiligen Entscheidungsprozesse einflieBen zu lassen.

Wir sind davon uberzeugt, dass dies die bestmogliche Form des Miteinanders von Studierenden und
Beschaftigten ist, um dem Organisationszweck ,Forschung und Lehre in freier Kunst und Gestaltung®, einer
diskursiven und hierarchiearmen Hochschulkultur und nicht zuletzt auch dem Prinzip der Freiheit von Kunst
und Wissenschaft, Forschung und Lehre (Art. 5 Abs. 3 GG) sowie der akademischen Selbstverwaltung (§ 2 Abs. 1
BerlHG) gerecht zu werden - gerade auch in Zeiten globaler Veranderungen und Krisen. Wir wiinschen uns,
dass die Kunsthochschule ein Ort gemeinsamen kreativen Schaffens und Gestaltens ist und bleibt. Ein Ort, an
dem sich Studierende und Beschaftigte gleichermafRen wohlfiihlen.

Wo immer sinnvoll und moglich wird Personalverantwortung auf verschiedene Personen verteilt, ggf.
gebunden an eine Amtsperiode oder Gremienmitgliedschaft. Temporare Strukturen und dynamische
Verantwortungen ermoglichen eine gerechtere Verteilung der Belastungen. Zum anderen spiegelt sich auch
hier, wofiir die weilRensee kunsthochschule berlin als Ganzes steht: gelebte Diversitat - als ethisches Gebot und
als Voraussetzung fiir bestmogliche Ergebnisse gemeinsamen Handelns. Gleichzeitig glauben wir daran, dass
mit klaren und verbindlichen Vereinbarungen zu (Personal) Verantwortung vieles einfacher wird. Im Einzelnen
leiten sich die Zielgruppen und Akteure sowohl aus den rechtlichen Rahmenbedingungen als auch aus einem
gemeinsamen Verstandnis der Kunsthochschule zur Personalverantwortung ab:

tragen Personalverantwortung fiir...

| v

Akteure Zielgruppen AR
Personal-
von Personalverantwortung von Personalverantwortung
verantwortung
Rektor_in Professor_innen?, Gastprofessor_inneni, Frauenbeauftragte

(Wahlamt)2, Presse & Kommunikation, Sekretariat Rektorin,
Assistenz Rektor_in (Volontariat), Stud. Beschéftigte (TV-Stud)

Pro-Rektor_in fiir Studium und Lehre Leitung Bibliothek3, Leitung Referat Studienangelegenheiten
und Akademisches Auslandsamt3

> Das GrolRe & Ganze

Pro-Rektor_in fiir Werkstdtten und Digitali- mitgestalten

sierung Lehrkrafte in der kiinstlerischen Werkstattlehre4 Leitung > Zu kollegialer
mitwirkend: Professor_innen aus den Computerstudio4, Kiinstlerische Lehrkraft eLab4, Beschaftigte Atmosphire
spiegelbild.l.ichen Fachgebieten gemaR SetUp4, Beschaftigte Technikausleihe4 beitragen
AG Werkstatten s Informieren
Kanzler_in Leitung Bau- und Facilitymanagement, Leitung Bibliothek, > Personalentwicklung
Leitung Ref. Stud./Akad. Auslandsamt, Leitung SC IT5, Verwal- & Feedback
tungsleitung, Personal & Organisation, Assistenz Kanzler > Organisieren &
Fachgeb!etssprecher_lnnen im jeweiligen Kiinstlerische Lehrkrafte4, Gastdozent_innen4, Lehrbeauf N E-Q:)::Lrgii:n nd
Fachgebiet tragtes, Tutor_innen4, Stud. Beschiftigte (TV-Stud)4 ) e
mitwirkend: Professor_innen im jeweiligen irgn ‘eweilican Facheebiet g Umweltsicherheit
Fachgebiet - 1mJ g g sorgen
Betreuungsperson gem. Betreuungsverein- > Konfliktlosungen &
gsp gem. 8 Kunstlerische Mitarbeiter_innen4 (Qualifizierungsstellen) Entscheidungen

barung ( Qualifizierungsstellen) herbeifiihren

Betreuungsperson gemaR Betreuungsverein-
barung (Drittmittelprojekte) bzw. Person
gemal Vereinbarung der Auswahlkommission

Kinstlerische Mitarbeiter_innen4 (Drittmittelprojekte),
Beschéftigte im nicht-kstl.-gstl.Bereich3 (Drittmittelprojekte)

Lehrkrafte in der kiinstlerischen Beschaftigte4, Lehrbeauftragte4 und Tutor_innen/Stud. Beschaf-
Werkstattlehre tigte4 (TV-L) in Werkstatten
Leitung Computerstudio Beschéftigte4, Lehrbeauftragte4 und Tutor_innen/Stud. Beschaf-
tigte (TV-L) im Computerstudio4
Leitung Bau- und Facility-Management Hausmeister_innen3, Pfortner_in3
Leitung Bibliothek Beschaftigte Bibliothek3
Leitung Ref.Stud./Akad. Auslandsamt Beschaftigte Studienangelegenheiten/Auslandsamt3
Leitung SCIT5 Beschaftigte SC IT5.3
Verwaltungsleitung Fachgebietsverwaltungens3, Drittmitteladministration3
Gremien-Mitglieder AS, FGS, KSL Beschaftigte der jeweiligen Statusgruppen, die sie vertreten > s.0. mit Schwerpunkt

Informieren

1 Freiin Kunst und Wissenschaft, Forschung und Lehre

2 Im Rahmen ihrer Aufgaben nicht an fachliche Weisungen gebunden

3 Gemal Geschaftsordnung der Hochschulleitung liegt die Personalverantwortung im engeren Sinne bei dem_der Kanzler_in
(Dienstherr_innen-Funktion)

4 GemalR Geschaftsordnung der Hochschulleitung liegt die Personalverantwortung im engeren Sinne bei dem_der Rektor_in
(Dienstherr_innen-Funktion)

5 Gemeinsame Einrichtung der Hochschule fiir Musik Hanns Eisler, der Hochschule fiir Schauspielkunst Ernst Busch und der weilensee
kunsthochschule berlin
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3. Geltungsbereich und Verantwortung fiir Personalentwicklung

Das vorliegende Konzept bezieht

alle Beschaftigten ein. Ausgenommen

sind Praktikant_innen,

Tutor_innen/Studentisch Beschiftigte (TV-Stud) und sogen. geringfiigig Beschiftigte aufgrund der kurzfristi-
gen Beschaftigungsdauer. Alle Beschiftigten der weiRensee kunsthochschule berlin sind sich ihrer Verant-
wortung fiir die eigene Personalentwicklung bewusst. Dies umfasst den Erhalt und ggf. die Erweiterung bzw.
Weiterentwicklung der jeweiligen Kompetenzen, um die eigene Stelle bestmoglich auszufiillen. Bei Dienst-
kraften mit Personalverantwortung gehort zusatzlich die Personalentwicklung der Mitarbeiter_innen, fiir die
Personalverantwortung ibernommen wurde, zum Aufgabenkreis; bei Professor_innen zusitzlich die Verant-
wortung fiir die Kiinstlerischen Mitarbeiter_innen, d.h. den kiinstlerischen Nachwuchs. Neue Beschéftigte bzw.
Beschiftigte in neuer Funktion iibernehmen die Verantwortung fiir ihre eigene Einarbeitung; bei der Wahr-
nehmung dieser Verantwortung unterstiitzt die Kunsthochschule bestmdoglich. Im Einzelnen leiten sich die
Zielgruppen und Akteure in Bezug auf Personalentwicklung aus den rechtlichen Rahmenbedingungen ab:

tragen Verantwortung fiir...

v

Akteure
von Personalentwicklung

Aufgabenprofil
Personalentwicklung

Zielgruppen
von Personalentwicklung

Professor_innen

3 Primédrfunktionen nach § 99 BerlHG, s.a. § 44 Ber[HG

> Forschung und Lehre

> Mitwirkung an der akademischen Selbstverwaltung

> Forderung des kiinstlerischen Nachwuchses sowie
Betreuung der Qualifizierung der ihnen zugewie-
senen akademischen Mitarbeiter_innen

Zweckbestimmung der jeweiligen Professur

Dienstkrafte mit Personalverantwortung

> s. individuelle BAK und § 44 BerlHG
> Mitwirkung an der akademischen Selbstverwaltung

... fiir die eigene Entwicklung

... fir die Entwicklung der
Mitarbeiter_innen, fiir die
Personalverantwortung
libernommen wurde

... fiir die Entwicklung des
kiinstlerischen Nachwuchs,
fiir den Verantwortung tiber-
nommen wurde (Professor_
innen gemaf zu entwickeln-
der Betreuungsvereinbarung
s.4.6 und 4.7)

Kiinstlerische Lehrkrafte

Aufgaben nach §§ 44 und 112 BerlHG bzw. § 2 LkAVO

> Lehre (,Vermittlung von praktischen Fertigkeiten und
Kenntnissen®)

> ggf. Wahrnehmung von anderen Aufgaben

> Mitwirkung an der akademischen Selbstverwaltung

Kiinstlerische Mitarbeiter_innen
auf Qualifikationsstellen

Aufgaben nach §§ 44 und 110 BerlHG

> Forschung & Lehre

> Nennung des Qualifikationsziels im Arbeitsvertrag
> Mitwirkung an der akademischen Selbstverwaltung

Kiinstlerische Mitarbeiter_innen
auf Drittmittelstellen

Aufgaben nach §§ 44 und 110 BerlHG
> Forschung & Lehre
> Mitwirkung an der akademischen Selbstverwaltung

Lehrkrafte in der kiinstlerischen
Werkstattlehre

Aufgaben nach §§ 44 und 112 BerlHG bzw. § 2 LkKAVO

> kiinstlerische Werkstattlehre (,Vermittlung von
praktischen Fertigkeiten und Kenntnissen®)

> Mitwirkung an der akademischen Selbstverwaltung

Beschaftigte in den Werkstétten, in der
Verwaltung und im SC IT

> s.individuelle BAK und § 44 BerlHG
> Mitwirkung an der akademischen Selbstverwaltung

... fiir die eigene Entwicklung
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4. Zielgruppen und MaRBnahmen von Personalentwicklung

In diesem Kapitel werden die konkreten Personalentwicklungs-MaBnahmen dargestellt, die an der weiRensee
kunsthochschule berlin grundsatzlich zum Einsatz kommen. Die Zuordnung einer Person zu mehreren
Kategorien ist moglich und gewollt (z.B. Professor _in, alle Beschaftigten, neue Beschaftigte, Dienstkrafte mit

Personalverantwortung).

Zielgruppen

MaRnahmen

1 |alle Beschaftigten

neue Beschaftigte,
Beschaftigte in neuer Funktion

alle Dienstkrafte mit Personalverantwortung
3 | (Professor_innen, Dienstkrafte in Verwaltung,
Rektorat und SCIT)

Ubergreifende
Zielgruppen
und Themen

> Feedback- und Personalentwicklungsgesprache
> Fort- und Weiterbildung

> Open Space

> Hochschultag

> Fortbildungen Arbeitssicherheit

> Coaching und Mediation in Konfliktsituationen

> Handreichung fiir neue Beschaftigte

> Hundert-Tage-Gesprach, Ein-Jahres-Feedback
> Fort- und Weiterbildung

> Mentoring, Hospitationen

> Schulung Feedback-Gesprache
> Fortbildung Personalverantwortung

4 | Professor_innen

5 | Kinstlerische Lehrkrafte

Kiinstlerische Mitarbeiter_innen auf

wissenschaftlich-

s.1-3

> Antrittsvorlesung, Neuberufenen-Empfang

> Lehrenden-Versammlung, Lehrenden-Zukunftstreffen
> Forschungssemester

s.1-2
> Lehrenden-Versammlung, Lehrenden-Zukunftstreffen

s.1-2
> Qualifizierungsziel und Betreuungsvereinbarung
> berufsspezifische Beratung

s.1-2
> Forschungsziel und Betreuungsvereinbarung
> berufsspezifische Beratung

6 Hierise kiinstlerisches
Qualifikationsstellen Personal
7 Kiinstlerische Mitarbeiter_innen auf
Drittmittelstellen (Forschung)
8 |Lehrkrafte in der kiinstlerischen Werkstattlehre
9 |Beschaftigte in der kiinstlerischen Werkstattlehre
nicht-

Beschaftigte im Rektorat, in der Verwaltung und

10 imsciT

wissenschaftlich-
kiinstlerisches
Personal

s.1-3
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4.1 Alle Beschaftigten

4.1.1 Feedback- und Personalentwicklungsgesprache

Alle Beschaftigten haben ein Recht auf Feedback- und Personalentwicklungs-Gesprache (Mitarbeiter_innen-
gesprache). Sie sprechen hierfiir eine oder mehrere Personen aus dem Kreis der Personalverantwortlichen an (s.
Ubersicht S.4). Letztere kénnen auch ein Feedback anbieten, wenn sie gezielt Hinweise geben mochten. Zur
Gesprachsvorbereitung und Orientierung kann der Leitfaden Mitarbeiter_innengesprach der weilRensee kunst-
hochschule berlin genutzt werden. Die Fortbildungsbeauftragte steht bei Bedarf beratend zur Verfiigung.

4.1.2 Fort- und Weiterbildung

Bei Bedarf (Definition s. Kapitel 2) wird die Wahrnehmung einer Fort- bzw. WeiterbildungsmaBnahme gefor-
dert, individuell oder im Team. Im ersten Schritt erfolgt eine Erérterung des Bedarfs zwischen Beschéftigten
und der jeweiligen Person mit Personalverantwortung und die Konkretisierung der MaBnahme (mdgliche Vari-
anten s. Kapitel 2). Die Hochschulleitung und die Fortbildungsbeauftragte stehen bei Bedarf beratend zur
Verfiigung. Die Seminarorganisation erfolgt grundsatzlich durch die Fortbildungsbeauftragte (Kostenpriifung,
Anmeldung, Rechnung u.d.). Sofern Kosten anfallen, werden diese je nach Gegebenheit und der im Haushalt
eingestellten Mittel teilweise oder vollstandig zentral oder aus Fachgebietsetats der Hochschule libernommen.
Die Teilnahme erfolgt teilweise oder vollstandig wahrend der Arbeitszeit. Entsprechend der zur Verfugung
stehenden finanziellen Mittel der Hochschule kann es ggf. eine Priorisierung der unterschiedlichen Bedarfe
geben. Den Beteiligten werden die angestrebten Ergebnisse, der Prozess und die jeweilige Begriindung von der
jeweiligen Person mit Personalverantwortung transparent kommuniziert.

Unter bestimmten Umstanden kann Fortbildung nicht nur fiir Einzelpersonen, sondern fiir eine gréRere Anzahl
von Beschaftigten erforderlich werden (z.B. Kenntnisse einer neuen Verwaltungssoftware, Sprach- oder Digitali-
sierungskompetenzen). In diesen Fillen wird der Schulungsbedarf von den jeweiligen Projektverantwortlichen
bei der Konzept- und Projektplanung Ubergreifend fiir alle betroffenen Beschaftigtengruppen konkretisiert und
eingeplant. Die Fortbildungsbeauftragte steht bei Bedarf beratend zur Verfiigung.

Die Angebote des Berliner Zentrums fiir Hochschullehre (BZHL) werden semesterweise fiir alle Berliner Hoch -
schulen entwickelt und fir Lehrende an &ffentlich geférderten Hochschuleinrichtungen in Berlin angeboten.
Die Lehrenden werden zu Semesterbeginn auf Veranstaltungen des BZHL hingewiesen. Der Kunsthochschule
steht ein kontingentierter Umfang, den sie pauschaliert finanziert, zur Verfligung. Eine Teilnahme wird bei der
Fortbildungsbeauftragten beantragt. Ein entsprechendes Antragsformular steht im Info-Portal Verwaltung auf
der Website der Kunsthochschule zur Verfligung.

Der Erwerb von und die Weiterbildung in Diversity-Kompetenz einschielRlich der antidiskriminierungsrecht-
lichen Grundlagen wird gem. Berliner Landesantidiskriminierungsgesetz (LADG) fiir alle Beschaftigten der
weilensee kunsthochschule sichergestellt.

Antrage gem. Berliner Bildungsurlaubsgesetz sind ebenfalls an die Fortbildungsbeauftragte zu richten (form-
loses Schreiben mit Begriindung des Anliegens und Nennung der MaBnahme mit Titel, Ort, Termin, Anlage:
Anerkennungsbescheid des Bildungstrégers). Die Beantragung soll mindestens sechs Wochen vor Beginn erfol -
gen. Die MaBnahmen missen nach dem Berliner Bildungsurlaubsgesetz anerkannt sein, eine Finanzierung
seitens der Kunsthochschule erfolgt nicht.

4.1.3 Open Space

Der jeweils im Sommersemester angebotene Open Space steht allen Beschaftigten sowie allen Studierenden
offen. Ziel ist ein gemeinsamer Austausch zur Hochschulentwicklung tiber Fachgebiete, Statusgruppen und
fachbezogene Interessen hinweg. Der Open Space organisiert sich entsprechend der Wiinsche und Bedarfe der
Anwesenden selber und ist so eine gute Chance, um Themen zu besprechen und gemeinsam Perspektiven oder
Vorschldage zu entwickeln. Weitere Formate sind die Lehrenden-Versammlung (einmal zum Ende des Winter-
semesters) (s. Kapitel 4.4.2), das Lehrenden-Zukunftstreffen (jeweils zu Beginn des Semesters) sowie der Hoch -
schultag (im Wintersemester; s. Kapitel 4.1.4.). Alle Formate sind Orte zur Diskussion von Verdanderungen und
dem bestmoglichen Umgang mit diesen Veranderungen. Dies kénnen auch MaRBnahmen der Personalent-
wicklung sein. Termine werden vom Akademischen Senat festgelegt, Vorschlage fiir zu behandelnde Themen
sind willkommen und kénnen uber die jeweiligen Gremien und Vertretungen sowie direkt im Rektorat ange-
meldet oder zur jeweiligen Versammlung eingebracht werden. Die Teilnahme findet wahrend der Arbeitszeit
statt und ist freiwillig, wird jedoch empfohlen.
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4.1.4 Hochschultag

Wie eingangs beschrieben sind aufgrund der gesellschaftspolitischen Entwicklung Inklusion und das Finden
eines antidiskriminatorischen, gender- und diversitatsgerechten Miteinanders pragende Themen der Gegen-
wart. Hierfiir wurde an der kunsthochschule berlin weif3ensee in Form des Hochschultags ein institutionalisier -
ter Rahmen geschaffen. Die Veranstaltung ist offen fiir alle Beschaftigten sowie Studierende und findet einmal
pro Jahr im Wintersemester statt. Damit ist der Hochschultag das grofRte und regelmaRig stattfindende
Kommunikationsformat der Kunsthochschule, aus dem ggf. Anregungen fiir weitere Malnahmen wie z.B. der
Personalentwicklung gegeben werden. Terminierung, Themenauswahl, Organisation und Moderation erfolgt
durch die Kommission Chancengleichheit. Vorschldge sind willkommen und kénnen direkt bei der Kommission
Chancengleichheit eingebracht werden. Die Teilnahme findet wahrend der reguldren Arbeitszeit statt und ist
freiwillig, wird jedoch empfohlen.

4.1.5 Fortbildungen Arbeitssicherheit

Im Rahmen der gesetzlichen Arbeitsschutzvorschriften sind regelmaRige Fortbildungen in verschiedenen
Themenbereichen vorgeschrieben wie z.B. Erste-Hilfe-Schulungen fuir Ersthelfer_innen, Brandschutz-Schulun-
gen fur Evakuierungshelfer_innen und Einstiegs-Schulung fiir neu bestellte Sicherheitsbeauftragte. Die Organi-
sation erfolgt durch die Leitung Bau- und Facilitymanagement; die Teilnahme findet wahrend der Arbeitszeit
statt. Bei Bedarf werden weitere Fortbildungen angeboten — bspw. auch im Rahmen der Pflichtenubertragung
an Professor_innen, Lehrkrafte in der kiinstlerischen Werkstattlehre u.a. Beschaftigte.

4.1.6 Coaching und Mediation in Konfliktsituationen

Bei Bedarf wird eine Unterstltzung in schwierigen Situationen angeboten. Hochschulleitung und Fortbildungs-
beauftragte stehen bei Bedarf als erste Ansprechpartner_innen beratend zur Verfiigung. In besonderen Fillen
ist die Beratung durch einen externen Coach oder eine Mediation moglich. Die Organisation erfolgt durch die
Fortbildungsbeauftragte.

4.2 Neue Beschaftigte, Beschéaftigte in neuer Funktion

4.2.1 Handreichung fiir neue Beschaftigte, Helpdesk

Neue Beschaftigte erhalten die sogenannte ,Handreichung fiir neue Beschaftigte“ mit den wichtigsten
Informationen. Diese werden schrittweise in den digitalen Helpdesk auf der Website der Kunsthochschule
uberfihrt wird, sodass die Informationen dort fiir alle Beschaftigten zur Verfligung stehen. Neben einer
Checkliste fiir den ersten Tag gibt es eine Ubersicht tiber wichtige Ansprechpartner_innen, einen Lageplan des
Campus und ein Glossar mit hochschulspezifischen Begriffen und Abkiirzungen. Dariiber hinaus finden sich
Informationen zu festgelegten administrativen Abldufen wie z.B. Dienstreise- und Urlaubsantrage,
Krankmeldung, Raumnutzung und Beschaffungsantrage. Des Weiteren gibt es Kurzbeschreibungen zu den
wichtigsten Rechtsvorschriften mit einer Verlinkung zu den jeweiligen Rechtsquellen resp. Mitteilungsblatter
der weiBensee kunsthochschule berlin.

4.2.2 Hundert-Tage-Gesprach, Ein-Jahres-Feedback (s.a. Kapitel 4.3.1 Schulung Feedback-Gespréche)

In den ersten Wochen und Monaten der Beschaftigung muss sich Vieles erst einspielen. Manches wird klarer,
wenn man im Gesprach bestimmte Themen und Situationen gemeinsam reflektiert. Und manchmal ist es auch
einfach nur wichtig zu horen, dass alles gut lauft. Diese Gesprache finden i.d.R. laufend im Alltag statt. Es wird
empfohlen, dass Personen mit Personalverantwortung ein ,Hundert-Tage-Gesprach® und ein ,Ein-Jahres-
Feedback“ ergdnzend zu den Alltags-Gesprachen anbieten. Zur Gesprachsvorbereitung und Orientiertung kann
der Leitfaden fiir Mitarbeiter_innengesprache genutzt werden (s. Anlage). Bei Bedarf steht die Fortbildungs-
beauftragte beratend zur Verfiigung.

4.2.3 Fort- und Weiterbildung (s.a. Kapitel 4.1.2 Fort- und Weiterbildung alle Beschaftigte)
Bei Bedarf werden fachspezifische Fort- und Weiterbildungen angeboten, die die Einarbeitung unterstiitzen.
Ansprechpartnerin ist die Fortbildungsbeauftragte.

4.2.4 Mentoring, Hospitationen

Alle Beschaftigten der weilRensee kunsthochschule berlin stehen fiir Kennenlerngesprache zur Verfligung. Bei
Bedarf sind auch langere Phasen (,Hospitationen®) oder langere Gesprachsformate (,Mentoring“) moglich.
Hochschulleitung und Fortbildungsbeauftragte unterstitzen bei Bedarf.
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4.3 Dienstkrafte mit Personalverantwortung

4.3.1 Schulung Feedback-Gesprache (s.a. Kapitel 4.1.1 und Kapitel 4.2.2)

Fiir die verschiedenen Feedback-Gesprachsformate steht der Leitfaden Mitarbeiter_innengesprach der weiRen-
see kunsthochschule berlin zur Verfiigung (s. Anlage). Dariiber hinaus stehen bei Bedarf die Fortbildungs-
beauftragte und die Hochschulleitung beratend zur Verfligung.

4.3.2 Fortbildung Personalverantwortung

Bei Bedarf werden themenspezifische Fortbildungen angeboten, um bspw. auf die Ubernahme von Personal -
verantwortung grundsatzlich vorzubereiten oder um das Handlungsrepertoire als Dienstkraft mit
Personalverantwortung zu reflektieren bzw. zu erweitern. Die Organisation erfolgt durch die Fortbildungs-
beauftragte.

4.4 Professor_innen

4.4.1 Antrittsvorlesung, Neuberufenen-Empfang

Fir alle Fragen der Einstiegszeit sind die Fachgebietssprecher_in, die Fachgebietsverwaltung und die Rektorin
die Haupt-Ansprechpartner_innen. Dariiber hinaus gibt es zwei Formate, die beim Einstieg und beim Aufbau
eines hochschulubergreifenden Netzwerks unterstiitzen sollen: Neu berufene Professor_innen haben die Mog-
lichkeit, sich im Rahmen einer Antrittsvorlesung den Kolleg_innen sowie allen Beschaftigten und Studierenden
der weiBensee kunsthochschule berlin vorzustellen. Die Organisation erfolgt durch das Referat fiir Presse- und
Offentlichkeitsarbeit. Der Neuberufenen-Empfang findet einmal pro Jahr auf Einladung der fiir Wissenschaft
und Forschung zustdndigen Senatsverwaltung hin statt und richtet sich an alle Neuberufenen an den 6ffent-
lichen Berliner Hochschulen und deren Hochschulleitungen. Die Einladung erfolgt durch die zustandige Senats -
verwaltung.

4.4.2 Lehrenden-Versammlung, Lehrenden-Zukunftstreffen (s.a. Kapitel 4.1.3 Open Space)

Die Lehrenden-Versammlung richtet sich an alle dauerhaft an der Kunsthochschule in der akademischen Lehre
Beschaftigten und findet jeweils zum Ende des Wintersemesters statt. Organisation und Moderation erfolgt
durch den_die Rektor_in. Ziel ist ein Austausch zur Entwicklung der Studierendenzahlen und der allgemeinen
Vorgaben resultierend aus dem Hochschulvertrag. Das Lehrenden-Zukunftstreffen, das jeweils zu Beginn jedes
Semesters stattfindet, richtet sich an alle dauerhaft an der Kunsthochschule in der akademischen Lehre
Beschaftigten. Dieses Treffen ist inhaltlich offen fiir alle, fiir die nahe und weitere Zukunft der Kunsthochschule
relevanten Themen und damit ein Ort zur Diskussion von Veranderungen und dem bestmoglichen Umgang mit
diesen Veranderungen. Dies kdnnen auch MaBnahmen der Personalentwicklung sein. Zustandig ist der_die
Rektor_in fiir die Sammlung der zu diskutierenden Themen und Durchfiihrung der Treffen.

4.4.3 Forschungssemester (s.a. Kapitel 4.1.2 Fort- und Weiterbildung)

Personalentwicklung von Professor_innen beinhaltet in erster Linie die selbstandige kiinstlerisch gestalterische
Weiterentwicklung statt klassischer Weiterbildungsformate. Hochschullehrer_innen haben daher die Méglich-
keit in angemessenen Zeitabstdnden fiir ein Semester von der Lehrverpflichtung freigestellt zu werden (§ 99
Abs. 6 BerlHG ). Das Forschungssemester dient der Durchfiihrung von Forschungsvorhaben, kiinstlerischen Ent-
wicklungsvorhaben oder der Aktualisierung von Kenntnissen in der Berufspraxis. Antrage sind mit Erlduterung
des konkreten Vorhabens und der Zustimmung der jeweiligen Fachgebiete an die Rektorin zu richten. Ein ent-
sprechendes Antragsformular steht online zur Verfligung.

4.5 Kiinstlerische Lehrkrafte

Kiinstlerische Lehrkrafte sind an der weilRensee kunsthochschule berlin in den Fachgebieten Kiinstlerisch
Gestalterische Grundlagen, Mode-Design, Bildhauerei, Malerei, Biihnen- und Kostiimbild sowie im elab fir
interaktive Technologien unbefristet tatig. Entsprechend vielfdltig sind die fachlichen und methodischen
Kompetenzen, die zur Ausiibung der Tatigkeiten erforderlich sind. Vor diesem Hintergrund gelten die Kapitel
4.1 Alle Beschaftigten, 4.2 Neue Beschaftigte und 4.4.2 Lehrenden-Versammlung entsprechend.
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4.6 Kunstlerische Mitarbeiter_innen auf Qualifikationsstellen

An der weiBensee kunsthochschule berlin werden Kiinstlerische Mitarbeiter_innen auf Qualifikationsstellen
befristet beschaftigt. Die Stellen sind im Haushalt dauerhaft bzw. befristet eingeplant und werden in Uberein -
stimmung mit dem WissZeitVG an kiinstlerische Nachwuchskrafte vergeben. Die weilRensee kunsthochschule
berlin kommt damit ihrer Verantwortung fiir den kiinstlerisch gestalterischen Nachwuchs nach. Die Stellen
dienen der beruflichen Weiterbildung und sind aus diesem Grund nicht als Dauerstellen vorgesehen. Des Wei-
teren dienen wissenschaftsspezifische Befristungsmoglichkeiten von Beschaftigungsverhadltnissen auch dazu,
Innovationsfahigkeit, Flexibilitdt und Handlungsfahigkeit der Hochschule zu sichern (s.a. Leitlinien fiir die Aus-
gestaltung befristeter Beschaftigungsverhaltnisse mit wissenschaftlichem und kiinstlerischem Personal der
Hochschulrektorenkonferenz vom 24.04.2012). Kiinstlerische Mitarbeiter_innen an der weiRensee kunsthoch-
schule berlin erhalten die Moglichkeit, ihre kiinstlerische Entwicklung im Rahmen ihrer Tatigkeit fiir die Hoch-
schule zu vertiefen, sowie Lehre anzubieten und zu erproben. Die Beschaftigung soll Grundlagen schaffen, die
u.a. zur Ausiibung einer selbstandigen Lehre an einer Kiinstlerischen Hochschule befdhigen. Die folgenden
MaRnahmen sollen dabei bestmoglich unterstiitzen. Dariiber hinaus gelten die Kapitel 4.1 Alle Beschaftigten,
4.2 Neue Beschaftigte und 4.4.2 Lehrenden-Versammlung entsprechend.

4.6.1 Qualifizierungsziel und Betreuungsvereinbarung

Bei Vertragsabschluss wird neben den Ublichen Vertragsbestandteilen auch eine Betreuungsvereinbarung
zwischen Kiinstlerischem_er Mitarbeiter_in und Betreuungsperson geschlossen, in der das individuelle Qualifi-
kationsziel, ein Qualifizierungsplan und weitere Rahmenbedingungen der Qualifizierung festgelegt werden (s.
Anlage). Mit dieser MaRnahme wird Planbarkeit und Transparenz geschaffen. Des Weiteren ist eine
Gleichstellung der Geschlechter beim Zugang zu kiinstlerischer Qualifizierung explizites Ziel der weiRRensee
kunsthochschule berlin. Die Betreuung erfolgt im Sinne eines beratenden und verantwortungsbewussten
Mentorings und beinhaltet auch eine ganzheitliche Beratung zur langfristigen Berufsplanung nach dem Ende
der Befristung. Die weillensee kunsthochschule berlin bietet den Kiinstlerischen Mitarbeiter_innen die
Méglichkeit, die Ergebnisse ihrer Lehre der Offentlichkeit zu prasentieren. Des Weiteren besteht bei Bedarf die
Moglichkeit, an externen QualifizierungsmaBnahmen teilzunehmen, bspw. am Berliner Zentrum fir
Hochschullehre (BZHL, s.a. Kapitel 4.1.2).

4.6.2 Berufsspezifische Beratung

Fur Kiinstlerische Mitarbeiter_innen, die gleichzeitig Absolvent_innen der weil3ensee kunsthochschule berlin
sind, bietet see up ein transdisziplinires und kostenfreies Angebot: Auf die Wiinsche der Teilnehmenden zuge-
schnittene Beratung, berufsspezifische Informationen, Workshops, Unterstiitzung beim Aufbau von Kontakten.
Des Weiteren richtet sich der Career & Transfer Service Center (CTC) der vier kiinstlerischen Hochschulen
Berlins mit einem kostenfreien Angebot in Form von Workshops, Beratung und Einzelcoaching an Studierenden
und Alumni bis 5 Jahre nach Studienende. Sofern der Weg in die Selbstandigkeit im Design-Bereich fiihren soll,
bietet sich die Bewerbung fiir ein Stipendium der DesignFarm Berlin an, eine vom Europdischen Sozialfonds
geforderte Initiative der weilRensee kunsthochschule berlin zur Realisierung von Design in-Tech-ldeen. Integra-
ler Bestandteil des Forderstipendiums ist ein mehrmonatiges Coaching. Neben einer_m Mentor_in der Kunst-
hochschule hilft ein persénlicher Coach mit unternehmerischer Expertise und Erfahrung gezielt bei der Reali-
sierung des Griindungsvorhabens.

4.7 Kiinstlerische Mitarbeiter_innen auf drittmittelfinanzierten Forschungsstellen

An der weilRensee kunsthochschule berlin werden Kiinstlerische Mitarbeiter_innen in drittmittelfinanzierten
Forschungsprojekten befristet beschaftigt. Ziel der Beschaftigung ist die Professionalisierung in der kiinst-
lerisch-wissenschaftlichen Forschungsarbeit. Die folgenden Formate sollen dabei bestmoglich unterstitzen.
Vor diesem Hintergrund gelten die Kapitel 4.1 Alle Beschaftigten, 4.2 Neue Beschaftigte und 4.4.2 Lehrenden-
Versammlung entsprechend.

4.7.1 Forschungsziel und Betreuungsvereinbarung

Bei Vertragsabschluss kann neben den tiblichen Vertragsbestandteilen eine Betreuungsvereinbarung zwischen
Kiinstlerischem_er Mitarbeiter_in und Betreuungsperson geschlossen werden, in der das individuelle Quali-
fikationsziel, ein Qualifizierungsplan und weitere Rahmenbedingungen der Qualifizierung festgelegt werden
(s. Anlage). Des Weiteren ist eine Gleichstellung der Geschlechter beim Zugang zu kiinstlerischer Qualifizierung
explizites Ziel der weillensee kunsthochschule berlin. Die Hochschule folgt der Empfehlung der Hochschul-
rektorenkonferenz vom 24.04.12 und setzt sich hochschulpolitisch dafiir ein, dass analog zum WissZeitVG auch
Drittmittelgeber die Kosten fiir familienbezogene Aufwendungen tragen. Die Betreuung erfolgt im Sinne eines
beratenden und verantwortungsbewussten Mentorings und beinhaltet auch das Hinweisen auf berufliche
Alternativen innerhalb und auRerhalb der Forschung (s.a. Kapitel 4.7.2). Die weiBensee kunsthochschule berlin
bietet den Kiinstlerischen Mitarbeiter_innen die Moglichkeit, die Ergebnisse ihrer Forschung und Lehre der
Offentlichkeit zu prasentieren.
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4.7.2 Berufsspezifische Beratung

Fur Kiinstlerische Mitarbeiter_innen, die gleichzeitig Absolvent_innen der weil3ensee kunsthochschule berlin
sind, bietet see up ein transdisziplindres und kostenfreies Angebot: Auf die Wiinsche der Teilnehmenden zuge-
schnittene Beratung, berufsspezifische Informationen, Workshops, Unterstiitzung beim Aufbau von Kontakten.
Des Weiteren richtet sich der Career & Transfer Service Center (CTC) der vier kiinstlerischen Hochschulen
Berlins mit einem kostenfreien Angebot in Form von Workshops, Beratung und Einzelcoaching an Studierenden
und Alumni bis 5 Jahre nach Studienende. Sofern der Weg in die Selbstandigkeit im Design-Bereich fiihren soll,
bietet sich die Bewerbung fiir ein Stipendium der DesignFarm Berlin an, eine vom Europdischen Sozialfonds
geforderte Initiative der weilRensee kunsthochschule berlin zur Realisierung von Design-in-Tech-Ideen. Integra-
ler Bestandteil des Forderstipendiums ist ein mehrmonatiges Coaching. Neben eine_r Mentor_in der Kunst-
hochschule hilft ein personlicher Coach mit unternehmerischer Expertise und Erfahrung gezielt bei der Reali-
sierung des Griindungsvorhabens.

4.8 Lehrkrafte und Beschéftigte in der kiinstlerischen Werkstattlehre

Die Werkstatten sind zu den Fachgebieten und Professuren komplementare Einrichtungen der weilRensee
kunsthochschule berlin, in denen Lehrende und Studierende kiinstlerisch gestalterisch ihre Vorhaben und Ideen
in Zusammenarbeit mit den Beschaftigten der Werkstatten entwickeln und realisieren. Hier werden grund-
legende, handwerkliche und technisch-technologische Fertigkeiten vermittelt; es werden regelmaRig Kurse
angeboten. Es steht die materielle Ausstattung fiir relevante Techniken zur Verfligung. Die inhaltliche Band-
breite reicht von der Prototypisierung mit verschiedenen Materialien und Techniken wie z.B. Keramik, Metall,
Holz, Textil Gber 2D und 3D Drucktechniken mit unterschiedlichen Maschinen und Materialien bis zur Integra-
tion von Mikroelektronik. Foto- und Computerstudio gehoéren ebenfalls zu den Werkstatten. Vor diesem Hinter-
grund gelten die Kapitel 4.1 Alle Beschaftigten, 4.2 Neue Beschaftigte und ggf. Kapitel 4.3 Personen mit Perso-
nalverantwortung fir die Lehrkrafte in der kiinstlerischen Werkstattlehre entsprechend entsprechend.

4.9 Beschaftigte im Rektorat, in der Verwaltung und im SC IT

Das nicht-wissenschaftlich-kiinstlerische Personal bildet neben den Beschaftigten in der akademischen Lehre
und den Beschaftigten in der Werkstatt-Lehre die dritte groBe Gruppe der Mitarbeiter_innen an der weiBensee
kunsthochschule berlin. Sie sind liberwiegend im Rektorat und in der Hochschulverwaltung beschaftigt. Des
Weiteren gehdrt das ServiceCenter IT als gemeinsame Einrichtung der drei kiinstlerischen Hochschulen (Hoch -
schule fir Musik ,Hanns Eisler”, Hochschule fiir Schauspielkunst ,Ernst Busch, weilensee kunsthochschule
berlin) formal zur weilensee kunsthochschule berlin. Die Aufgabenbereichen umfassen allgemeine Verwal-
tungstatigkeiten, Unterstlitzung der Gremienarbeit, Haushalt, Drittmittel- und Personalangelegenheiten,
Studien- und Priifungsangelegenheiten, Bau- und Facility-Management sowie IT Administration und IT Infra-
struktur. Vor diesem Hintergrund gelten die Kapitel 4.1 Alle Beschaftigten, 4.2 Neue Beschaftigte und ggf.
Kapitel 4.3 Dienstkrafte mit Personalverantwortung entsprechend.

5. Evaluation und Fortschreibung

Bei Bedarf soll eine Evaluation und ggf. Fortschreibung des vorliegenden Konzepts stattfinden.

Anlage 1: Leitfaden Mitarbeiter_innengesprach
Anlage 2: Muster Betreuungsvereinbarung Kiinstlerische Mitarbeiter_innen
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weiflenses kunsthochschule berlin

Leitfaden Mitarbeiter_innengesprach (MAG) an der

weiRensee kunsthochschule berlin

Ziele des MAG

GemadflR  Personalentwicklungs- und  Personalverantwortungskonzept der weiRensee
kunsthochschule berlin haben alle Beschdftigten der Kunsthochschule ein Recht auf
Feedbackgesprache. Mit dem MAG verfolgen Hochschulleitung und Personalrat mehrere Ziele:

o Es soll Gelegenheit zu einem offenen und strukturierten Austausch zwischen
Mitarbeiter_in und Person mit Personalverantwortung bieten.

. Es hdlt die Personen mit Personalverantwortung an, ihre Rolle aktiv und
verantwortungsbewusst wahrzunehmen.

. Es gibt den Mitarbeiter_innen die Moglichkeit, ihre Anliegen und Wiinsche beziiglich
ihrer Arbeitsaufgaben, ihres Arbeitsalltags und ihrer weiteren beruflichen Entwicklung zu
formulieren.

Grundsaétzliches zur Durchfiihrung des Mitarbeiter_innengespréchs

Wer Person mit Personalverantwortung im Sinne des Verfahrens ist, wird von im
Personalverantwortungskonzept festgesetzt. Sie bieten allen ihren Mitarbeiter_innen ein MAG
an. Wiinschen die Mitarbeiter_innen kein Gesprach, so miissen sie es nicht fihren.

Der Gesprachsleitfaden anbei kann als Orientierungshilfe bei der Vorbereitung und im MAG
selbst dienen. Er muss nicht genutzt werden. Vor dem eigentlichen MAG kdnnen Person mit
Personalverantwortung und Mitarbeiter_in bspw. anhand der Leitfragen gemeinsam liberlegen,
welche Punkte sie besprechen wollen bzw. welche Punkte nicht besprochen werden sollen und
informieren sich 2-3 Tage vor dem Termin hieriiber.

Fiir das Gesprach soll genug Zeit (ca. 2 Stunden) eingeplant werden. Vermeidbare Stérungen
durch Dritte oder das Telefon sollten verhindert werden.

Das Gesprach ist streng vertraulich. Die Person mit Personalverantwortung erstellt eine
Gesprachszusammenfassung Nur sie und der_die Mitarbeiter_in erhalten eine Kopie dieser
Zusammenfassung, sie kommt nicht in die Personalakte. Nach dem iibernichsten MAG oder
nach spatestens 2 Jahren wird die Gesprachszusammenfassung auf beiden Seiten vernichtet.

Die Verabredungen, die im Gesprach getroffen werden, sind an die beiden unterzeichnenden
Personen und an ihre Funktionen gebunden. Daher wird bei personellen Veranderungen das
Protokoll vernichtet - es sei denn, beide Gesprachspartner_innen vereinbaren etwas anderes.
Wenn Informationen aus dem Gesprach an Dritte weitergegeben werden sollen, so muss dies im
Protokoll vermerkt werden.

Der Gesprachsleitfaden soll wie erwdhnt eine Hilfestellung dar, es ist nicht zwingend, zu jedem
Punkt etwas anzumerken oder diesen Leitfaden Uberhaupt zu nutzen. Wir wollen, dass Sie
aulRerhalb des Arbeitsalltages und der -routine zusammen sprechen!

Berlin, TT.MM.JJJJ

Dr. Angelika Richter Hinnerk Golnitz
Rektorin Kanzler

Seite 1



Gesprachsleitfaden

Mitarbeiter_in (MA):

Person mit Personalverantwortung:

Datum des Gesprachs:

1. Riickblick/Feedbackgesprdch zu den Vereinbarungen
a) Was wurde im letzten MAG vereinbart?
b) Was wurde umgesetzt?

c) Was konnte aus welchen Griinden nicht umgesetzt werden.

2. Aufgaben
a) Was waren inhaltliche Schwerpunkte im letzten Jahr?
b) Sind neue Aufgaben dazu gekommen?

c) Wie sind die Vertretungsregelungen? Ist das Ristzeug dafiir vorhanden bzw. wo treten
Probleme auf?

d) Wie wird sich der Arbeitsbereich im nachsten Jahr weiterentwickeln?
e) Sind mit der Verdnderung der Aufgaben Entwicklungsperspektiven verbunden?
f) Fiihren die Verdnderungen zu zusatzlichen Belastungen? Besteht Handlungsbedarf?

g) Gibt es Veranderungen, die jetzt oder in nachster Zeit auf die Hochschule zukommen?

3. Arbeitsergebnisse

a) Sind/Konnten die Aufgaben durch die_den MA fachlich kompetent und in dafiir vorgesehenen
Zeitraumen erledigt worden/werden?

b) Fuihlen Sie sich dabei unter Zeitdruck und haben Sie dabei negative Gefiihle?

c) Woran kdnnte es liegen, wenn die Aufgaben nicht erledigt wurden/werden konnten?
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4. Arbeitsbedingungen
a) Technisch: Ist die Ausstattung des Arbeitsplatzes angemessen?

b) Organisatorisch: Sind Arbeitszeiten und Abldufe angemessen und stehen sie in einem
sinnvollen Verhaltnis?

c) Fachlich: Gibt es Moglichkeiten der Beteiligung und Einflussnahme? Wird die Kompetenz der
MA friihzeitig in Entscheidungsprozesse einbezogen?

d) Welche Dinge storen Sie bei der Arbeit?“

e) Gibt es gesundheitsbeeinflussende Faktoren an Ihrem Arbeitsplatz? Gibt es dafiir ggf.
nachhaltige Losungen um gesundheitsschadigende Einflussfaktoren zu identifizieren und diesen
abzuhelfen?

5. Zusammenarbeit

(Zu jeder Frage: Welche Verbesserungsmoglichkeiten gibt es in der Zusammenarbeit? Woran
kdnnte es liegen, wenn die Zusammenarbeit nicht gut funktioniert?)

a) Wie funktioniert die Zusammenarbeit im Team?
b) Wie funktioniert die Zusammenarbeit mit den Kolleg_innen aus anderen Bereichen?

c) Wie funktioniert die Zusammenarbeit zwischen Mitarbeiter_in und der Person mit
Personalverantwortung?
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6. Fiihrung
a) Wie nimmt die Person mit Personalverantwortung ihre Rolle wahr?

b) Welche Wiinsche haben Sie an mich als Person mit Personalverantwortung? Z.B. in Bezug auf
Transparenz, Férderung eigenverantwortlichen Handelns, Beriicksichtigung der Arbeits- und
Lebenssituation der MA, insbesondere in Bezug auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie bzw.
Sorgeverantwortung)

7. Recht und Ethik

a) Haben Sie den Eindruck, dass Gesetze/Regelungen in der taglichen Arbeit ordnungsgemaR
verankert sind?

b) Werden Verfahren ordnungsgemaR und transparent angewendet?
c) Werden Gleichstellung der Geschlechter sowie Antidiskriminierung addquat beriicksichtigt?

c) Ist die Notwendigkeit der Trennung von Dienstlichem und Privatem stets bewusst?

8. Nachhaltigkeit (Wirtschaftliches und umweltbewusstes Verhalten)

Welche Moglichkeiten sehen Sie, wie Sie den Arbeitsalltag noch nachhaltiger gestalten kénnen?
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9. Entwicklungsperspektiven/Weiterbildung

a) Welche weiteren fachlichen Qualifikationen sind notwendig, um die anstehenden Aufgaben
gut erledigen zu konnen?

b) Welche Fortbildungen sind in diesem Zusammenhang notwendig?

c) Entwicklungsperspektiven: Sind berufliche Veranderungen gewiinscht oder geplant? Kénnen
diese realisiert werden — wenn ja, wie?

10. Verabredungen
a) Wer kiimmert sich um was?
b) Wer muss informiert oder einbezogen werden?

c) Wann werden die Verabredungen jeweils lberpriift? (Termin festlegen!)

11. Weitere Anmerkungen

Unterschriften

Mitarbeiter_in (MA):

Person mit Personalverantwortung:

Aufzeichnung ist vertraulich aufzubewahren! Mitarbeiter_in erhalt eine Kopie.
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weiflenses kunsthochschule berlin

Vereinbarung zur kiinstlerischen bzw. gestalterischen Qualifizierung (Betreuungsvereinbarung)

zwischen

Name NN

StrafBe

Wohnort

-im Folgenden Kiinstlerische_r Mitarbeiter_in genannt-

und der

weillensee kunsthochschule berlin

Buhringstr. 20

13086 Berlin

- vertreten durch die Rektorin, diese vertreten durch die Betreuungsperson-

Praambel

Kiinstlerische Mitarbeiter_innen auf Qualifikationsstellen erhalten an der Hochschule die Moglichkeit,
ihre kiinstlerische Entwicklung im Rahmen ihrer Tatigkeit fiir die Hochschule zu vertiefen, sowie Lehre
anzubieten und zu erproben. Die Beschaftigung soll Grundlagen schaffen, die u.a. zur Auslibung einer
selbstdndigen Lehre an einer Kiinstlerischen Hochschule oder freien kiinstlerischen bzw. gestalterischen
Tatigkeit befahigen. Um den Erfolg der kiinstlerischen Qualifizierung abzusichern, wird zwischen
befristet beschaftigten Kiinstlerischen Mitarbeiter_innen und dem_der jeweils betreuenden
Professor_in der Hochschule (,Betreuer_in“) die vorliegende Vereinbarung geschlossen
Rahmenbedingungen, Schwerpunkte und Meilensteine der Qualifizierung sowie Rechte und Pflichten
der Beteiligten werden transparent gemacht. Die Vereinbarung zur Qualifizierung wird zeitnah zum
Arbeitsvertrag geschlossen.

§ 1 Zeitraum

NN und die Hochschule haben einen auf X Jahre befristeten Arbeitsvertrag zur kiinstlerischen
Quialifizierung (,,Qualifikations-Stelle”, finanziert aus Haushalts- oder aus Drittmitteln) abgeschlossen.
Kiinstlerische_r Mitarbeiter_in und die Hochschule stimmen darin lberein, dass die vereinbarte
Befristungsdauer zur Erreichung des unter § 4 beschriebenen Oual|f|2|erung52|els angemessen ist.

§ 2 Betreuungsperson

Im Rahmen der Qualifizierung an der Hochschule wird NN von Prof_in NN betreut. Die
Betreuungsperson stellt sicher, dass der_die Kiinstlerische Mitarbeiter_in mindestens die Halfte (KiiMi
auf echter befristeter Qualifikationsstelle) bzw. mindestens ein Viertel (KiMi auf sonstiger befristeter
Stelle) der Arbeitszeit fiir die eigene kiinstlerische Qualifizierung zur Verfiigung steht (vgl. § 110 Absatz
4 BerlHG).

§ 3 Rechte und Pflichten

Der_die Betreuer_in berdt und unterstiitzt den_die Kiinstlerische_n Mitarbeiter_in bei der Aufstellung
und Umsetzung des Qualifizierungsplans sowie der Aufstellung und der Erreichung des personlichen
Qualifizierungsziels. Der_die Klinstlerische Mitarbeiter_in dokumentiert fortwahrend die kiinstlerische
Arbeit und informiert tiber die Vorhaben. Der_die Betreuer_in verpflichtet sich, den Fortgang der
Qualifizierung regelmiRig zu verfolgen und die gelieferten Beitrige zu den vereinbarten
Besprechungsterminen umfassend miindlich oder schriftlich zu kommentieren. Hierzu treffen sich
Betreuer_in und Kiinstlerische_r Mitarbeiter_in regelmaRig, mindestens jedoch einmal im Semester.
Die Betreuung erfolgt im Sinne eines beratenden und verantwortungsbewussten Mentorings und
beinhaltet auch eine ganzheitliche Beratung zur langfristigen Berufsplanung nach dem Ende der
Befristung innerhalb- und aulRerhalb des Hochschulwesens.

Wahrend des gesamten Qualifizierungszeitraums wird sich der_die Kiinstlerische Mitarbeiter_in in die
akademische Selbstverwaltung der Hochschule und in die Arbeit des jeweiligen Fachgebiets einbringen
(vgl. § 44 und § 110 BerlHG).



§ 4 Qualifizierungsziel

Das Qualifizierungsziel wird auf Vorschlag des_der Kunstlerischen Mitarbeiter_in und in Abstimmung
mit dem_der betreuenden Professor_in vereinbart (s. Anlage 1). Es ist so auszugestalten, dass es
innerhalb der Befristungszeit in hoher Qualitit erreichbar ist. Eine Anderung ist grundsatzlich in
Abstimmung mit der Betreuungsperson moglich, aber nicht vorgesehen.

§ 5 Qualifizierungsplan

Zur Erreichung des in § 4 genannten Ziels wird ein realistischer Qualifizierungsplan vereinbart, der
flexibel gehandhabt werden kann und soll (s. Anlage 1). Die Jahre sind an die Dauer der Befristung des
Arbeitsvertrags anzupassen. Die Anzahl der pro Beschaftigungsjahr geplanten Aktivitaten richtet sich
nach den Erfordernissen des Qualifizierungsprojekts.

§ 6 Abschluss

In den letzten drei Monaten der Beschaftigung prasentiert der_die Kiinstlerische Mitarbeiter_in die
Ergebnisse des Qualifizierungsprojekts. Er_sie erhdlt eine Bescheinigung liber die erfolgte
Abschlussprasentation, die von der Betreuungsperson unterschrieben wird (s. Anlage 2); eine Kopie wird
in der Personalakte des_der Kiinstlerischen Mitarbeiter_in abgelegt.

§ 7 Verldangerung der Befristung eines Qualifizierungsprojekts

Sollte sich ein Jahr vor Ablauf des Arbeitsvertrages zeigen, dass das angestrebte Qualifizierungsziel nicht
erreicht werden kann, dann werden Betreuer_in und Kiinstlerische_r Mitarbeiter_in ein Gesprach tber
Ursachen, Lbsungsmbglichkeiten und Verlangerungsoptionen fiihren. Sind sich Betreuer_in und
Kiinstlerische r Mitarbeiter_in einig, so kann der Befristungszeitraum auf Antrag im Rahmen der
Mogllchkelten des WissZeitVG und vorbehaltlich der Finanzierung verlangert werden. Fiir den Antrag ist
eine Stellungnahme von dem_der Kiinstlerische _n Mitarbeiter_in und der Betreuungsperson
erforderlich, aus der hervorgeht, dass das Qualifizierungsziel in der Zeit der Verlangerung erreicht
werden kann. Der Antrag auf Verlangerung bedarf zudem der Zustimmung der_des
Fachgebietssprechenden. Ein Anspruch auf Verlangerung des urspriinglich vereinbarten
Befristungszeitraums besteht nicht. Die Regelungen des WissZeitVG zur Verlangerung der
Befristungsdauer eines Arbeitsvertrages bleiben unberiihrt.

§ 8 Umgang mit Konflikten

Bei Uneinigkeiten und Konflikten kdnnen sich Kiinstlerische Mitarbeiter_innen und
Betreuungspersonen an den_die Prorektor_in fiir Studium und Lehre wenden. Des Weiteren steht der
Personalrat der Hochschule als Ansprechpartner_in fiir Kiinstlerische Mitarbeiter_innen zur Verfiigung.
In Streitfillen wird ein Gesprach gefiihrt mit dem Ziel der Losungsfindung. Im Falle einer Auflésung des
Betreuungsverhaltnisses bemiiht sich die Hochschule um die Gewahrleistung einer alternativen
Betreuungsperson.

§ 9 Schlussbemerkung

Diese Betreuungsvereinbarung hat den rechtlichen Status einer gemeinsamen Absichtserklarung.
Insbesondere kdnnen aus dieser Vereinbarung keine Anspriiche abgeleitet werden, die sich nicht bereits
aus dem Arbeitsvertrag zwischen dem_der Kiinstlerischen Mitarbeiter_in und der Hochschule ergeben
wirden. Die Betreuungsvereinbarung wird zum Arbeitsvertrag genommen; Kiinstlerische_r
Mitarbeiter_in und betreuende_r Professor_in erhalten jeweils eine Kopie.

Berlin, den TT.MM.JJJJ

Betreuungsperson (Unterschrift) Kiinstlerische_r Mitarbeiter_in (Unterschrift)
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Anlage 1

Qualifizierungsziel und Qualifizierungsplan

Kiinstlerische_r Mitarbeiter_in (Name, Fachgebiet):

Betreuende_r Professor_in (Name, Fachgebiet):

Quialifizierungsziel (s. § 4 Betreuungsvereinbarung, bitte stichwortartig ausformulieren):

Qualifizierungsplan (s. § 5 Betreuungsvereinbarung, bitte stichwortartig skizzieren, bei Wunsch
nach Jahren aufteilen):

1.Jahr
= XXX
= XXX
= XXX
2.Jahr
= XXX
= XXX
= XXX
3.Jahr
= XXX
= XXX
= XXX
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Anlage 2

Bescheinigung Abschlussprasentation

Hiermit wird bescheinigt, dass NN, Kiinstlerische_r Mitarbeiter_in, befristet beschaftigt im Fachgebiet X
vom TT.MM.JJJJ bis TT.MM.JJJJ, erfolgreich eine Abschlussprasentation liber sein_ihr
Qualifizierungsprojekts gehalten hat.

Quialifizierungsziel gem. Betreuungsvereinbarung (bitte eintragen):

Betreuende_r Professor_in: Prof. NN

Datum der Abschlussprasentation: TT.MM.JJJJ

Berlin, TT.MM.JJJJ
Im Auftrag

Betreuende_r Professor_in (Unterschrift)
Prof. NN
Fachgebiet X

Anlagen
Betreuungsvereinbarung inkl. Anlage 1
Kurz-Bericht mit Unterschrift Kiinstlerische_r Mitarbeiter_in und Betreuungsperson (1-3 DIN A4 Seiten)



